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1 ARVOKESKUSTELUJEN VUOSI

Kansliapiillikon katsaus

Vuosi 2015 oli muutosten ja arvokeskustelujen aikaa yhteiskunnallisesti ja kir-
kollisesti. Eurooppaan ja myos Suomeen saapui poikkeuksellinen suuri maird
turvapaikanhakijoita. Kirkko reagoi tilanteeseen nopeasti seki seurakuntien kiy-
tinndn toimilla ettd johdon julkisilla puheenvuoroilla. Kirkkohallitus otti vastuuta
seurakuntien tukemisessa turvapaikkakysymykseen reagoinnissa.

Vuosi 2015 oli eduskuntavaalivuosi. Kirkkohallitus laati hallitusohjelmata-
voitteet, joissa nostettiin esiin huonoimmassa asemassa olevien ihmisten tarpeita.
Kirkon sisilld tavoitteet otettiin vastaan mydnteisesti, laajempaa julkisuutta ne
saivat tyydyttdvisti. Kirkkohallitus jirjesti Helsingin seurakuntayhtymin kanssa
vaalien alla puoluejohtajille keskustelutilaisuuden, Arvoillan.

Avioliittoasia puhutti suomalaisia eduskunnan hyviksyttyi lain, joka mahdol-
listaa avioliiton samaa sukupuolta oleville pareille. Myos kirkossa keskusteltiin
asiasta. Kirkolliskokous kisitteli marraskuussa edustaja-aloitetta, jossa toivottiin
kirkon valmistautumista avioliittolain muutokseen. Kirkolliskokous antoi jatko-
valmistelun kirkkohallituksen ja piispainkokouksen tehtiviksi.

Kautensa viimeisen istuntovuoden aikana kirkolliskokous hyviksyi lisavihkot
suomen- ja ruotsinkieliseen virsikirjaan. Lisdvihkot otetaan kiytt66n varsinaisen
virsikirjan rinnalle adventtiin 2016 mennessi. Seurakuntarakenteiden uudistami-
seen tihtddvi lakipaketti kaatui kirkolliskokouksessa. Diakoniviran uudistaminen
lahetettiin kirkkohallitukseen jatkovalmisteluun.

Evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisten tehtivien korvaamisen uudistami-
sen valmistelut etenivit suunnitellusti ja uudistus tuli voimaan vuoden 2016 alussa.
Myés kirkon keskushallinnon uudistukset tulivat voimaan vuoden 2016 alussa.

Kirkkohallituksen tdysistunto hyviksyi 20.1.2015 kirkkohallicuksen uuden
strategian vuoteen 2020. Siind tyon painopisteet ovat vaikuttamistoiminta ja seu-
rakuntien tukeminen muuttuvassa toimintaympiristossi. Kirkkohallitus panosti
esimiesvalmennukseen mm. tehostaakseen strategiaan sitoutuvaa johtamisotetta
ja osaamisen kehittdmisti.

Vuonna 2015 kirkkoon liittyvien midri jatkoi kasvuaan ja kirkkoon liittyi
ennidtysmairi jasenid, yli 17 500. Kirkosta eroavien miird on laskussa, vuoden
2015 aikana kirkosta erosi noin 42 000 henkiloa.

Vuoden mittaan kirkon ympiristdtyd sai tunnustusta. Kirkko sai Suomen
luonnonsuojeluliiton tirkeimmin ympiristopalkinnon ansioituneesta tyostdin
ympiristdn ja luonnon hyviksi. Kirkko oli myds ehdolla Pohjoismaiden ympi-
ristopalkinnon saajaksi.

Jukka Keskitalo, kansliapdillikko
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2 AJANKOHTAISET TEEMAT

2.1 Kirkko aktiivinen toimija pakolaiskriisissi
Turvapaikanhakijoiden vastaanotto- ja tukitoimet seurakunnissa

Kesin 2015 jilkeen havahduttiin tilanteeseen, jossa Suomesta turvapaikkaa hake-
neiden maird oli kasvanut huomattavasti. Vastuu turvapaikan hakijoiden asioiden
hoitamisesta kuuluu valtion viranomaisille, mutta muuttuneessa tilanteessa seu-
rakunnat olivat valmiita reagoimaan akuuttiin humanitaarisen avun tarpeeseen.
Kristillisyyteen on aina kuulunut reagoiminen toisen ihmisen hitd4n ja Raamattu
antaa esimerkkejd hitdin joutuneiden auttamisesta (Apt. 28:2).

Kirkkohallituksessa valmisteltiin yleiskirje (16/2015), johon sisillytettiin suosi-
tuksia turvapaikanhakijoiden tukemiseksi. Olennaista oli, ettd seurakunnat voivat
kiytettivissi olevilla resursseillaan tarjota tukea viranomaisille, vastaanottokeskuk-
sille sekd myos yksittiisille turvapaikanhakijoille. Tuossa vaiheessa hahmoteltiin
erilaisia tuen muotoja, joita seurakunnat ovat myds toteuttaneet. Seurakunnat
ovat tarjonneet henkisti tukea sekd turvapaikanhakijoille ettd vastaanottokeskusten
tyontekijoille ja samalla on kiinnitetty huomiota turvapaikan hakijoiden mahdol-
lisuuksiin harjoittaa uskontoa.

Seurakuntien tiloja on kiytetty hitimajoitukseen ja harrastustoimintaan ja
muutamia leirikeskuksia on hyddynnetty vastaanottokeskuksina. Seurakunnat ovat
jarjestineet myos aineellista apua turvapaikanhakijoille. Kolehtivaroin on tuettu
avustustyotd kriisialueilla ja kotimaassa on jirjestetty konkreettisia tavarakerdyksii
Suomeen hakeutuneille turvapaikanhakijoille.

Yleiskirjettd valmisteltaessa perustettiin Sakastiin pakolaiskriisin teemasivut,
joille on keskitetty kaikki olennainen pakolaiskriisid koskeva informaatio. Sivuja
pdivitetddn jatkuvasti. Kirkkohallituksessa on perustettu yhteistyofoorumi, johon
on kutsuttu edustajat Kirkkohallituksesta (KJY, KKP, KDS, KT, KUO, kanslia-
pdillikon toimisto ja arkkipiispan kanslia) ja tirkeimmistd yhteistydkumppaneilta
(Kirkkopalvelut, KUA, SLS). Sen tehtivini on edistdd yhteistyotd, koordinoida
turvapaikanhakijoiden hyviksi tehtivii ty6td ja toiminnan koordinaatiota sekd
huolehtia informaation jakamisesta. Kyseinen foorumi on havaittu erittdin tir-
keiksi. Se kokoontuu noin kerran kuussa. Puheenjohtajana toimi aluksi KJY:n
apulaisjohtaja Marja Kantanen ja hinen siirryttydin elikkeelle tehtividd on hoi-
tanut Ilkka Sipildinen.

Turvapaikanhakijoiden tukeminen on osoittanut, ettd vuonna 2014 perustetut
kansainvilisen hiippakuntasihteerien virat on perustettu todelliseen tarpeeseen.
Heididn verkostonsa on erittdin tirked yhteistyon kanava Kirkkohallituksen ja
seurakuntien vililli. Niin eri puolilla maata on voitu olla tietoisia siitd, mitd on
tehty, mitd voidaan tehdi ja mitd ei kannata tehdi. Kokemukset herittivit havait-



semaan, ettd tehdyistd toimenpiteisti tarvitaan vield jisentyneempii tietoa, joten
yhteistydssi Diakin ja Kirkon tutkimuskeskuksen kanssa kdynnistettiin tutkimus-
hanke kriisin hoitamisesta ja turvapaikanhakijoiden tukemisesta.

Tirkedd on ollut huolehtia my®s kirkon ty6ntekijéiden ja vapaachtoisten kou-
lutuksesta. Kirkkohallitus on tukenut Suomen Lihetysseuran organisoimia lyhyi-
td koulutuksia seurakuntien tydntekijdille ja vapaachtoisille. Sakastin sivuille on
koottu laajasti myds muuta tarkoitukseen sopivaa koulutusta. Kirkkohallitus on
osaltaan varmistanut, ettd kansainvilisen tyon erityiskoulutuksen moduulit anta-
vat valmiuksia turvapaikanhakijoiden tukemiseksi ja heidin kanssaan tehtiviin
tyohon.

Pakolaiskriisin hoitaminen on luonnollisesti merkinnyt aktiivista yhteydenpitoa
viranomaisiin ja keskeisiin kansalaisjirjestoihin. Myos ekumeeninen yhteistyd eri
kirkkojen kanssa on ollut toimivaa ja hyoddyllisti.

Syksyn 2015 kokemusten perusteella vuorovaikutus turvapaikanhakijoiden
kanssa on koettu myonteisend. Seurakunnat ovat jirjestineet iloisia tapahtumia.
Vapaachtoisia on ollut tarjolla runsaasti ja heidin toimintansa on organisoitu
ammattimaisesti ja laajoissa yhteistyoverkostoissa. Yllittivin monet turvapai-
kanhakijat ovat my6s olleet kiinnostuneita kristinuskosta. Sen vuoksi on orga-
nisoitu vierailuja jumalanpalveluksiin, jirjestetty kiinnostuneille rippikouluja,
kristillisen opetuksen ryhmii, alfa-kursseja yms. Oman haasteensa ovat kuitenkin
muodostaneet henkil6t, joilla on ollut liiallista ”evankelioimisintoa”, joka on
voitu kokea tunkeilevaksi. Toisenlaisen haasteen ovat muodostaneet satunnaiset
vastaanottokeskusten tydntekijit, jotka ovat suhtautuneet kriittisesti uskonnon
harjoittamiseen ja joissain tapauksissa estineet tiedottamisen seurakunnan toi-
minnasta.

Pakolaiskriisin kehittyminen ja turvapaikanhakijoiden kohtaamiset ovat
jakaneet mielipiteitd ja herittineet myds voimakkaita tunteita, joskus myos
pelkoa ja kriittisid reaktioita. Timi on nikynyt mielenosoituksina, kriittisind
puheenvuoroina tiedotusvilineissi ja varsinkin sosiaalisessa mediassa. Joissakin
puheenvuoroissa on kirjekkiisti arvosteltu kirkon ja sen johtajien my6nteisti
tukea turvapaikanhakijoille. Toisaalla kirkon pyrkimysti hidissi olevien autta-
miseen on myds kiitetty.

Vuoden 2015 aikana nopeasti kasvanut kansainvilisen suojelun tarve ei to-
dennikdisesti ole katoava ilmid, vaan se tulee jatkumaan myés tulevaisuudessa.
Maailmassa on nyt enemmin ja vaikeampia humanitaarisia kriiseja kuin koskaan
aiemmin: Syyrian pitkdin jatkunut sota, Eteld-Sudanin yhi paheneva tilanne ja
Keski-Afrikan tasavallan kriisi vaativat vilitontd reagointia ja pitkid sitoutumista
avustustyohon. Tami edellytad sekd valtiolta ettd kirkolta valmiutta pitkijintei-
seen tyohon turvapaikanhakijoiden ja maahanmuuttajien parissa. On myds va-
rauduttava mahdollisesti kirjistyviin tilanteisiin, kun osa hakijoista tulee saamaan
kielteisid turvapaikkapddtoksii.



Pitkdjinteinen kehitysyhteisty6 on meidin velvollisuutemme

Kirkkohallitus on tehnyt lihetystydn jirjestimisestd perussopimuksen lihetysjir-
jestojen kanssa sekd kansainvilisen diakonian tehtivin toteuttamisesta Kirkon
Ulkomaanavun sddtion kanssa. Niist4 jirjest6istd Kirkon Ulkomaanapu, Suomen
Lihetysseura, Suomen Evankelisluterilainen Kansanldhetys, Lihetysyhdistys Kylvi-
jd ja Suomen Pipliaseura ovat saaneet valtion kehitysyhteistydmairirahoja hank-
keisiin, joiden tavoitteina on turvata ihmisille elimisen mahdollisuus ja parempi
elimi kotimaassaan. Paikan piilld tehtdvin kehitysyhteistyon, humanitaarisen tyén
sekd vaikuttamisen avulla pystytddn auttamaan kaikkein heikoimmassa asemassa
olevia ihmisid. Samaan aikaan jirjestojen tydn avulla voidaan suoraan vaikuttaa
pakolaisuuden syihin. Jirjestoille mydnnettavin hankerahoituksen vihentimiselld
yhteensd n. 9,6-9,7 miljoonalla eurolla vuonna 2016 on suora vaikutus monien
ihmisten elimiin.

Kirkon Ulkomaanapu tekee tydtd kolmen, kisi kidessd kulkevan teeman kaut-
ta: toimeentulon, koulutuksen ja rauhan. Teemojen yhdistiminen on olennaista,
silld ilman rauhaa pitkdjidnteinen kehitys on mahdotonta. Toisaalta toimeentulo-
mahdollisuuksien puute on usein konfliktin kipini, ja koulutuksen puute taas vi-
hentii toimeentulomahdollisuuksia. Koulutuksella, rauhanty6lld ja toimeentulon
parantamisella ehkdistddn maailman kriisejd sekd autetaan niiden jilkihoidossa.
Niin vihennetdin inhimillistd kdrsimystd ja luodaan uskoa tulevaisuuteen. Samalla
vaikutetaan ehkiisevisti pakolaisuuden alkusyihin.

2.2 Kirkkohallitus vaikuttajana ja verkostoitujana

Kirkolla on suomalaisessa yhteiskunnassa sekd lakisddteisid yhteiskunnallisia
tehtdvid ettd yhteiskuntaa tukevia tehtivid. Kirkon yhteiskunnallisen roolin pe-
rusta on kuitenkin se, ettd kirkko hoitaa hyvin perustehtivinsi evankeliumin
julistamisessa ja lihimmaiisenrakkauden toteuttamisessa ja palvelee niin koko
yhteiskuntaa.

Neuvottelut kirkon lakisditeisten yhteiskunnallisten tehtivien kor-
vaamisesta

Valtiovarainministerion ja opetus- ja kulttuuriministerién kanssa kidydyt neu-
vottelut johtivat siihen, ettd eduskunnassa hyviksyttiin hallituksen esitys valtion
rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eriisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin
(hautaustoimi, véestokirjan pito, kulttuuriperinteen vaaliminen). Tilli vuoden
2016 alusta voimaan tulleella lailla korvattiin aiempi seurakuntien saama osuus
yhteiséveron tuotosta. Muutos on merkittivd. Rahoituksen lihtétaso 114 miljoo-
naa euroa on madritelty laissa ja sitd nostetaan elinkustannusindeksin mukaisesti.
Uuden jirjestelmidn merkittdvin etu on vakaus ja ennustettavuus.



Uuteen rahoitusmalliin liittyvd neuvottelu- ja vaikuttamistoiminta vuosina
2014-2015 oli merkittdvd ponnistus kirkkohallitukselta. Lopputulosta voidaan
pitdd ajateltavissa olevat vaihtoehdot huomioiden hyvina.

Kirkko toimii arvojensa pohjalta yhteiskunnassa my6s muutoin kuin lakisaa-
teisid tehtdviddn hoitaessaan. Seurakunnat tekevit runsaasti yhteiskuntaa tukevaa
tyotd. Laajasta sosiaalisesta toiminnasta ovat esimerkkeji diakoniatyd, perheneu-
vonta ja sairaalasielunhoito.

Edunvalvontaa ja arvovaikuttamista

Kirkkohallitus hoitaa tehtidvinsid mukaisesti kirkon suhteita valtioneuvostoon ja
muihin yhteiskunnallisiin toimijoihin. Kirkkohallituksen antamilla lausunnoilla
on tissd merkittdvi rooli, mutta yhi keskeisempdi vaikuttamistoiminnassa on
epavirallinen yhteydenpito mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Vuosi 2015 oli eduskuntavaalivuosi. Kirkko osallistui vaaleihin liittyvdin yh-
teiskunnalliseen keskusteluun kirkkohallituksen hyviksymien hallitusohjelmata-
voitteiden pohjalta. Hallitusohjelmatavoitteissa nostettiin esiin sellaisten ihmisten
ja ryhmien tarpeita, jotka ovat heikoimmassa asemassa ja joiden ini ei kuulu
yhteiskunnallisessa pddtoksenteossa. Huomiota kiinnitettiin mm. kotimaassa kéy-
hiin lapsiperheisiin. Globaaleista asioista esiin tuotiin mm. ilmastonmuutoksen
torjuminen ja kehitysyhteistyrahoituksen pitiminen kohtuullisella tasolla.

Vaalien jilkeen kivi ilmi, ettd hallitus suunnittelee merkittivid leikkauksia
kehitysyhteistydrahoihin. Tami koskettaa erittdin paljon kehitysyhteistyojirjests-
ja, myds Kirkon Ulkomaanapua ja lihetysjirjestojd sekd niiden tyon edunsaajia.
Kirkon johto on kdyttinyt puheenvuoroja leikkausten kohtuullistamisen puolesta.
Kirkkohallitus paitti, ettd vuonna 2016 suomenkielisissd hiippakunnissa keritiin
kansainviliseen avustusty6hon kolme kolehtia edellisvuotta enemmin. Kirkollis-
kokous paidtti mydntdd 200 000 euroa kertarahoitusta lihetys- ja kehitysyhteis-
tydjdrjestille kompensoimaan valtion leikkauksia.

Keskustelu loppiaisen ja helatorstain asemasta palkallisina vapaapiivini jatkui.
Kirkko on esittinyt niiden aseman pitimistd entisellddn perustellen sitd kirkolli-
silla, kulttuurisilla ja yhteiskunnallisilla syilld. Vuoden lopulla esille nousi ehdotus
loppiaisen ja helatorstain muodostamisesta palkattomiksi vapaapdiviksi. Tétd kir-
joitettaessa kysymys on ilmeisesti mukana nk. yhteiskuntasopimusneuvotteluissa.

Koulutuspoliittista vaikuttamista

Suomalainen koulutusjirjestelmid on monien muutosten keskelld. Muutokset ovat
todellisuutta kaikilla koulutusasteilla ja kaikilla koulutusaloilla. Luonnollisesti ne
heijastuvat oppilaitosten toimintaan, kirkon tyohén kelpoistaviin tutkintoihin
ja my6s henkilostokoulutuksen jirjestimiseen. Nditdi muutosprosesseja seurataan
aktiivisesti Ammatillisen koulutuksen ryhmissi ja niitd kuvataan tarkemmin vuo-
sittaisissa raporteissa.
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Kirkon alojen koulutus on toistaiseksi selviytynyt hyvin koulutusjirjestelmin
murroksissa. Kirkon tyohon kelpoistavia tutkintoja suoritetaan riittdvisti ja kou-
lutukset tuottavat kirkon edellyttimin ammatillisen osaamisen. Tilld hetkelld
perusteellisimmassa murroksessa on toisen asteen ammatillinen koulutus, jota uu-
distetaan vastaamaan tulevaisuuden osaamistarpeita edistimilld tyopaikalla tapah-
tuvaa oppimista ja tutkinnon suorittamista kidytinnonliheisesti. Naima muutokset
tulevat heijastumaan seki lastenohjaajien (lapsi- ja perhetydn perustutkinto) ettd
suntioiden (suntion ammattitutkinto) koulutukseen.

Kirkolla on hyvit mahdollisuudet vaikuttaa sitd lihelld olevien koulutusten
kehittdmiseen. Kirkon omat, eri alojen koulutusten seurantaryhmit ja hyvi yh-
teistyo kouluttavien oppilaitosten kanssa luo hyvin pohjan koulutusten sisillslli-
selle kehittdmiselle. Kirkon tyomarkkinalaitoksen ja Kirkkohallituksen yhteistyossd
on voitu nimeti edustajia / asiantuntijoita moniin keskeisiin OKM:n ja OPH:n
tydryhmiin. Niin kirkon kannalta tirkedt nikemykset on voitu esittdd kehittd-
mishankkeiden varhaisessa vaiheessa.

Keskustelua kirkon ja valtion rajapinnalla

Keskustelua heritti eettisen opetuksen ja mm. paraatihartauksien uudistaminen
puolustusvoimissa. Lausunnossaan puolustusministerion johdolla toimineen tys-
ryhmin raporttiin kirkkohallitus korosti my6nteisen uskonnonvapauden nikékul-
maa. Jatkossakin paraatien yhteydessd jirjestetddn hartaus, johon osallistuminen
on vapaachtoista. Myds joukko-osastoissa jirjestettdviin jumalanpalveluksiin osal-
listuminen on vapaachtoista ja niille tarjotaan vaihtoehtoinen tilaisuus.

My®6s keskustelu vankilasielunhoidon tulevaisuudesta jatkui kirkon ja valtion-
hallinnon vililld. Vankilasielunhoidon neuvottelukunta on tehnyt selvityksen,
mutta johtopaitoksid sen pohjalta ei ole tehty, vaan keskustelua uskonnonhar-
joittamisesta vankilassa, vankien sielunhoidosta ja vankilasielunhoidon virkojen
jarjestimisestd jatketaan.

Verkostoitumista

Kirkkohallituksessa on tehty systemaattista verkostoitumistyotd vuosikymmenien
ajan. Henkilokohtaisen verkostoitumisen rinnalla Arvojen Akatemia on ollut vi-
line koota yhteiskunnan vaikuttajia arvopohdintojen direlle. Arvojen Akatemian
mydtd on syntynyt laaja verkosto yhteiskunnan eri aloille politiikasta kulttuuriin,
taloudesta viestintddn.

Arvojen Akatemian rinnalle on syntynyt nuorten yhteiskunnallisten vaikuttajien
Arvojen Areena. Arvojen Akatemian toimivaa konseptia on hyddynnetty myds
kirkon EU-toiminnassa. Arvojen Eurooppa kokoaa Brysselissi eri aloilla — niin
EU-instituutioissa kuin aluehallinnon, elinkeinoelimin, median ja kulttuurin
parissa — toimivia suomalaisia vaikuttajia pohtimaan EU:n arvoulottuvuuteen
liittyvid kysymyksid. Kirkon EU-toiminnan tavoitteena on seurata kirkon kannalta
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relevanttia lainsdidintoty6td EU:ssa ja pyrkid tuomaan kristillinen nikékulma
paitoksentekoon.

Kirkkohallitus on pitkdin tehnyt ympiristétyotd ja verkottunut alan toimijoi-
den kanssa. Ty6 huomioitiin vuonna 2015 Luonnonsuojeluliiton ympiristopal-
kinnolla ja Pohjoismaiden neuvoston Luonto- ja ympiristopalkinnon ehdokkuu-
della. Kirkkohallituksen ympiristoasioista vastaava asiantuntija kutsuttiin Pariisin
ilmastokokouksen Suomen delegaatioon.

2.3 Tyé6ti seurakuntien kanssa ja puolesta
Seurakuntien hengellisen ty6n tukeminen

Seurakuntien hengellisen toiminnan kehittiminen ja tukeminen on erityisesti
Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston vastuulla. Vuonna 2015 merkittivit
kehittdmisprosessit ovat koskeneet esimerkiksi henkil6ston koulutusta, jumalan-
palveluselimai (virsikirjan lisivihko), lapsivaikutusten arvioinnin kiytt66not-
toa, 10—14-vuotiaiden seurakuntalaisuuden vahvistamista, nuorten osallisuuden
vahvistamista, Parisuhteen palikoita ja valmistautumista reformaation merkki-
vuoteen. Nikyvin tunnustuksen tydstddn kirkko sai, kun kirkon ympiristtyol-
le myonnettiin Suomen luonnonsuojeluliiton ympiristopalkinto ja kirkko oli
myos ehdolla Pohjoismaiden neuvoston luonto- ja ympiristdpalkinnon saajaksi
vuonna 2015.

Verkkoty6

Kirkon yhteinen verkkotyd on vuoden 2015 aikana kehittynyt ja lisinnyt vai-
kuttavuuttaan. Esimerkiksi Kirkko Suomessa Facebook-sivu tavoittaa viikoittain
200-600 000 suomalaista, ja kirkon @kirkko_evl Twitter-tili yleensd kymmenii
tuhansia. Kirkon tydtd sosiaalisessa mediassa tehdéin laajan seurakuntien tydn-
tekijoistd kootun avustajajoukon tukemana, ja keskusteluapua tarjotaan verkossa
myds henkilokohtaisesti.

Kirjuri

Kirkon yhteinen jisentietojirjestelmd (Kirjuri) korvasi seurakuntien ylldpitimit
erilliset jdsentietojirjestelmit vuoden 2012 aikana. Tavoitteena yhteisen jisentie-
tojirjestelmin kiytossd on asiakaspalvelun parantaminen, yhteisten kiytintojen
luominen, seurakunnan toiminnan tukeminen ja arkaluonteiselta henkilorekiste-
riltd edellytetyn korkean tietoturvan tason ylldpitiminen.

Kirjurin erilaisten ominaisuuksien kehittiminen oli muutaman vuoden pysih-
dyksissd henkildresurssien vihyyden vuoksi. Vuoden 2015 alusta tilanne korjaantui
ja Kirjuri-asiat keskitettiin hallinto-osaston seurakuntarekisterien vastuualueelle.
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Tuolloin pysihdyksissd olleet Kirjurin alkuperiiset kehityshankkeet, kuten kartta-
toiminnollisuus ja ns. KirDi-ndyt6t, kiynnistettiin uudelleen ja tulokset nikyvit
lahivuosien aikana. Konkreettisena esimerkkini vuoden 2015 kehityksestd ovat
seurakuntia palvelevat useat erilaiset raporttiominaisuudet. Seurakuntien toivei-
den mukaisesti Kirjurin raporttipalveluun lisdttiin sekd lukumiiritietoa antavia
raportteja ettd seurakunnan toimintaa tukevia raportteja.

Kirkonkirjojen pidon rakenteiden uudistaminen

Merkittdvin muutos yhteisen jisentietojirjestelmin valtakunnallisessa kidytdssd
tulee olemaan se, ettd virkatodistuksen tilaaja saa esimerkiksi perukirjaan tarvit-
semansa sukuselvityksen yhdelle todistukselle nykyisten seurakunta- ja keskusre-
kisterikohtaisten todistusten sijasta. Tami edistdd yhtd kirkon yhteisen jisentie-
tojdrjestelmin tavoitetta eli asiakaspalvelun parantamista.

Uudet toimintatavat asettavat erilaisia haasteita, jotta kirkonkirjojen pidossa
padstddn valtakunnallisesti yhteniisiin ja tehokkaisiin prosesseihin. Pienissi kirk-
koherranvirastoissa haasteena ovat henkiloresurssien niukkuus ja sijaistusjirjeste-
lyt sekid keskusrekistereitd suuremmat kustannukset. Digitointiprosessin myoti
otetaan kiyttdon uusi tydviline, joka edellyttdd ammattitaidon kehittdmistd ja
palvelutason parantamista jokaisessa kirkonkirjojen pitoa hoitavassa seurakun-
nassa ja keskusrekisterissi. My6s vuoden 2018 keviilld voimaan tuleva Euroopan
unionin tietosuoja-asetus edellyttdd muun muassa entistd parempaa henkilotieto-
lainsdidinnon tuntemusta.

Kirkonkirjojen pidon rakenteiden uudistaminen oli kytketty seurakuntaraken-
neuudistukseen, joka kuitenkin kariutui kirkolliskokouksessa. Kirkonkirjojenpidon
alueellisen organisoinnin hankkeen yhteydessi selvitettiin, milld tavalla olisi mie-
lekkdinti ja taloudellisinta jirjestdd kirkonkirjojen pito. Selvityksen mukaan sekd
ammattitaitoon liittyvit ettd taloudelliset nikokulmat puolsivat kirkonkirjojen
pitoon liittyvien tehtivien keskittamistd alueellisiin keskusrekistereihin.

Kirkkohallituksen tdysistunto linjasi marraskuun kokouksessaan, ettd kirkon-
kirjojen pito toteutetaan tulevaisuudessa alueellisissa keskusrekistereissid. Hiippa-
kuntien tuomiokapitulit tukevat vapaachtoisuuden pohjalta tapahtuvaa keskus-
rekisterien perustamista. Keskusrekisterit voivat muodostua seurakuntayhtymain
kuuluvista seurakunnista taikka alueellisesti esimerkiksi seurakuntayhtymai laajem-
man alueen seurakunnista tai muutoin itseniisistd seurakunnista. Keskusrekisterien
tarpeeksi on arvioitu 2—4 keskusrekisterid hiippakuntaa kohti.

Lukkari

Seurakuntien yhteinen Lukkari-verkkohanke valmistui julkaisukuntoon alkuvuo-
desta 2015 javuoden aikana yli 40 seurakuntataloutta (suurista esimerkiksi Vantaa,
Jyviskyld ja Oulu) julkaisi verkkosivustonsa Lukkari-alustalla. Lukkari-alustan
kehittdmistd on jatkettu, ja vuoden 2016 lopulla arvioidaan yli sadan seurakun-
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tatalouden olevan mukana Lukkaria kdyttimassd. Samalla alustalla uudistetaan
my&s kirkon yhteinen evl.fi-sivusto vuoden 2016 ensimmaiselld puoliskolla.

Seurakuntia perustettiin ja lakkautettiin

Seurakuntia oli kertomusvuonna 412 ja seurakuntatalouksia 290. Seurakuntayh-
tymii oli 32 ja seurakuntia, joilla on oma talous, oli 258. Seurakuntayhtymissi
oli 154 seurakuntaa.

Vuoden 2015 alussa seurakuntien mairi viheni kymmenelld ja seurakuntayh-
tymien yhdella.

Seurakuntatalouksien miiri viheni viidelld ja niiden seurakuntien méiri, joilla
on oma talous, viheni neljilld. Seurakuntayhtymiin kuuluvien seurakuntien maara
viheni kuudella. Lakkautettujen ja yhdistettyjen seurakuntien tilalle perustettiin
neljd uutta seurakuntaa.

Kirkkohallituksen tdysistunto teki nelji seurakuntia koskevaa rakennemuutos-
pditostd vuoden 2015 aikana.

Taulukko kuvaa seurakuntien ja seurakuntatalouksien maaran kehitysta 2000-luvulla.
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Seurakuntataloudet Seurakunnat
2000 465 587
2001 461 586
2002 461 586
2003 459 582
2004 456 576
2005 421 562
2006 410 548
2007 390 517
2008 388 515
2009 328 466
2010 323 465
2011 311 449
2012 311 449
2013 295 430
2014 295 422
2015 290 412

Seurakuntien verotulot

Kirkollisveroja tilitettiin seurakunnille 905,9 miljoonaa euroa vuonna 2015; kasvua
edellisvuodesta oli 1,1 prosenttia. Yhteisoveroa tilitettiin 124,4 miljoonaa euroa;
kasvua 7,7 prosenttia. Yhteensd verotulot olivat 1 030,3 miljoonaa euroa; maird
kasvoi edellisvuodesta 1,8 prosenttia. Verotilitysten euromairi oli kaikkien aikojen
suurin. Vuoden 2015 rahanarvoksi muutettuna korkein veromdird — 1 073 milj.
euroa — tilitettiin kuitenkin vuonna 2008.

Marraskuussa tehty maksuunpanotilitys verovuodelta 2014 oli vuoden 2005
tasolla, eli noin 60 miljoonaa euroa. Verovuosien 2009—-2013 maksuunpanotili-
tys on vaihdellut 74-91 miljoonassa eurossa. Marraskuussa 2015 seurakunnilta
vihennettiin verotilityksestd selvisti viime vuosia vihemmin.

Joulukuussa tehty kirkollisveron vuoden 2015 tilitysten jako-osuuden tarkistus
oli my&s poikkeava. Jako-osuus kasvoi 0,01 %-yksikko4. Tihin saakka jako-osuutta
on lihes sdinnén mukaisesti tarkistettu alaspiin. Seurakunnille tilitettiin joulu-
kuussa jako-osuuden tarkistuksen vuoksi hieman tavanomaista suurempi tilitys.

Kirkollisverotilitykset kasvoivat 65 prosentilla seurakuntatalouksista ja pieneni-
vit 35 prosentilla. Yhteisoverotilitysten miiri kasvoi periti 95 prosentilla ja aleni
viidelld prosentilla seurakuntatalouksista. Verotulot yhteenlaskettuna kasvua oli
77 prosentilla ja pienenemisti 23 prosentilla seurakuntatalouksista.
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Seurakuntien verotulojen kehitys 2000-2015

O (2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 ] 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 ] 2015

m Verotulotyhteensa | 716 | 781 | 826 | 800 | 813 | 831 | 872 | 923 | 974 | 954 | 954 | 989 | 962 |1021 |1011 | 1030
 Kirkollisvero 591 | 671 | 727 | 714 | 717 | 729 | 763 | 805 | 852 | 859 | 842 | 856 | 864 | 917 | 896 | 906
Yhteisovero 125 [ 111 | 99 | 86 | 96 | 102 | 109 | 118 | 122 | 95 | 112 | 133 | 98 | 105 | 115 | 124
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3 KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIA
VUOTEEN 2020

Hyvaksytty kirkkohallituksen tdysistunnossa 20.1.2015

Kirkkohallituksen tehtivi

Hoidamme kirkon yhteisid tehtivid kotimaassa ja kansainvilisesti. Vaikutamme
yhteiskunnassa tuoden esiin kirkon sanomaa ja arvoja. Tuemme seurakuntia muut-
tuvassa toimintaymparistossi.

Kirkkohallituksen arvot

Usko: Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.

Toivo: Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

Rakkaus: Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallitus vuonna 2020

Olemme muutoksen keskelld yhteistyohakuinen seurakuntien palvelija ja yhteis-
kunnallinen vaikuttaja.

Kirkkohallituksen strategiset painopisteet

Nostamme kirkon sanoman esiin
Huolehdimme kirkon valtakunnallisesta viestinnistd yhteistyossd seurakuntien
ja muiden toimijoiden kanssa monikanavaisesti.

Kohtaaminen koskettaa

Kerdamme jirjestelmillisesti palautetta suunnitelmistamme ja tydstimme.
Vahvistamme kirkon eri toimijoiden keskiniisti yhteistyotd ja selkeytimme tyon-
jakoa.

Rakastamme lihimmaisti

Edistimme heikoimmassa asemassa olevien ja kestiavin kehityksen puolesta teh-
tivdd tyotd kirkossa.
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Arvostamme jdsenyyttid
Selvitimme keinoja helpottaa kirkkoon liittymisti ja
vahvistamme osallisuuden toteutumista kirkossa.

Katso myos
Uudistuva kirkko: Strategiset asiakirjat

htep://sakasti.evl.fi/kohtaamisenkirkko
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http://sakasti.evl.fi/sakasti.nsf/sp?Open&cid=Content2656A1

Kuva: Jukka Vuokola
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4 KIRKON ELAKELAITOS

4.1 Tuloskorttien lukuohje

Osastojen ja erillisyksikiden tavoitteet kuvataan tuloskorteissa siind muodossa
kuin kertomusvuoden toiminta- ja taloussuunnitelmassa. Niiden toteutumista taas
arvioidaan tuloskortissa litkennevalojen vireilld. Vihred viri kuvaa sité, ettd tavoite
on saavutettu. Keltainen viri taas kertoo siitd, ettd tavoite on saavutettu osittain.
Punaista virid kdytetddn silloin, jos tavoite on jadnyt kokonaan saavuttamatta.
Tavoitteiden saavuttamiseksi tehtyd tyotd kuvataan tuloskortin alla olevassa teks-
tiosuudessa.
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1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)
8)

9)

Paikka Telan sijoitusasian neuvottelukunnassa sekd tyoryhmissd, Finsif hal-
lituspaikka sekd kaksi tydryhmipaikkaa, ESY (Elikesddtioyhdistys) hallitus-
paikka seki osallistuminen sijoitustoiminnan foorumitydskentelyyn, lisdksi
Tekes Pddomasijoitus Oy hallituspaikka ja Eliketurvakeskuksen valtuuskunnan
varajisenyys.

Verkkosivustoa on uusittu vuoden 2015 aikana suunnitelman mukaisesti.
Eldkerahasto kuuluu PRI:n vertailun mukaan vertailujoukkonsa parhaimman
viiden prosentin joukkoon.

Vuosittainen varainhoitajien ESG vertailu on tehty vuodelta 2015 ja tulok-
sien mukaan kaikki korko- ja osakesalkunhoitajat ovat ensimmaisti kertaa
PRI allekirjoittajia. Lisiksi varainhoitajat ovat selkedsti parantaneet sijoitusten
hiilijalanjilkiseurantaa.

PRI-tuloksien mukaan olemme alan parhaimman viiden prosentin joukossa.
Olemme kiynnistdneet ilmastostrategiatyoskentelyn ja teemme uusia vas-
tuullisia sijoituksia ensimmiisend toimijana Suomessa. Nikyvyys lehdistdssd
vuonna 2015 oli positiivista (Arvopaperi, Kotimaa, Yle, Tela, HS). Lisiksi
olimme ehdolla IPE Awards SRI palkinnon saajaksi. Olemme panostaneet
henkilokunnan koulutukseen vuoden 2015 aikana.

Tuotto 6,2 % vuonna 2015.

Ennuste on toteutunut.

Olemme konsultoineet viittd seurakuntaa vuoden aikana sijoitusasioissa; yhtey-
denpito tapahtuu tapaamisten, puhelinkeskustelujen seki sihkopostien avulla.
Kiinnostuneiden mairi kentill ei ole kasvanut.

10) Kirkon eldkerahasto on eriytetty 1.1.2016 alkaen.

11) Raportointi- ja salkunhoitojirjestelmin kiytt6onottoprojekti on saatu val-

miiksi suunnitelman mukaisesti ja manuaalisen tyon miird on vihentynyt.
Lisiksi sijoitusraporttien laatu on parantunut ja saimme uudistuksen my6td
kiyttoon ulkoisen limiittivalvonnan. Seurakunnilla on mahdollisuus liittyd
kilpailutettuun palveluun.
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5 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

5.1 Kirkkohallituksen yhteisten toiminnallisten tavoitteiden
arviointi
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Kirkko nikyi vuoden aikana arvokeskustelijana ja -vaikuttajana esimerkiksi tur-
vapaikanhakijakysymyksessi ja kehitysyhteistyoleikkausten yhteydessd. Vaikka
kaikki ratkaisut eivit olleet kirkon ehdotusten mukaisia, ovat kirkon kannanotot
saaneet poikkeuksellisen hyvin nikyvyyttd. Kirkkohallitus on my®s ollut akdii-
visesti yhteydessd yhteiskunnallisiin toimijoihin kirkon edunvalvonnan kysy-
myksissd. Esimerkkind mainittakoon SOTE-uudistuksen kirkolle aiheuttamien
muutosten ennakointi. Kokonaisarvioinnissa tavoitteen voi katsoa toteutuneen.
Positiivista uskonnonvapautta korostettiin systemaattisesti kirkkohallituksen
lausunnoissa ja yhteydenotoissa viranomaisiin. T4std huolimatta yhteiskun-
nassa ndyttdd vahvistuneen trendi, jossa uskonnonvapauden toteutuminen
julkisessa tilassa kapeutuu (Puolustusvoimat, vankilasielunhoito jne.). My6n-
teinen asia on, ettd keskustelu koulujen juhlaperinteestd on rauhoittunut eiki
esimerkiksi Suvivirren laulamisesta kouluissa enai keskusteltu. Kokonaisarvio
asiasta on kuitenkin se, ettei tavoite toteutunut.

Vuoden aikana yhteiskunnallisten tehtdvien rahoitusmallin lainsiddidntotoimet
saatettiin mydos kirkkolain osalta loppuun ja jirjestelmi kdynnistyi vuoden
2016 alusta. Kentiltd saatu palaute on ollut mydnteisti. On nihty uuden
jarjestelmin edut ja my®ds se, ettd oli oikea hetki tehdd muutos. Télld hetkelld
kyseistd muutosta olisi vaikeampaa toteuttaa. Tavoite toteutui.
Kirkkohallituksen lainsdidintosuunnitelmassa olleet siddosvalmistelut ja esi-
tykset saatiin toteutettua. Kirkkohallituksessa on lisdtty resursseja sidgdosval-
misteluun ja toiminnan laatua on kyetty kehittimiin esimerkiksi koulutuksen
kautta. Sidddsvalmisteluun liittyvad lausunto- ja palautemenetelmii ryhdyttiin
kehittimain. Tavoite toteutui.

Kirkon nelivuotiskertomuksen rakenteen uudistus toteutettiin ja parhaillaan
ollaan tekemissd uudenmallista nelivuotiskertomusta. Tilastotuotannossa on
tehty sisill6llisid uudistuksia ja toteutettu tilastojen keruuseen ja esittdimiseen
liittyvid vilinehankintoja. Vasta vuosi 2016 niyttai lopullisesti uusien mallien
toimivuuden. Tavoite toteutui osittain.

Lihetyksen ja kansainvilisen diakonian perussopimukset jirjestdjen kanssa
on uudistettu. Ohjauskeskustelut on kiyty ja ne ovat vakiintuneet osaksi
normaalia toimintaa kirkkohallituksen ja jirjestjen vililld. Yhteistyokirkoil-
ta saatu palaute kirkkomme ja sen ulkomaisten toimijoiden tydstd on lihes
poikkeuksetta my6nteistd. Tavoite toteutui.

Kirkkohallituksen jérjestimilld neuvottelupdivilli on ollut runsaasti osallis-
tujia seurakuntien kiristyneestd taloudesta huolimatta. Esimerkiksi Kirkon
kasvatuksen piiville osallistui lihes 1 000 henkilod. Palautteen mukaan pii-
vit vastasivat hyvin tyontekijéiden ammatillisiin ja ajankohtaisiin haasteisiin.
Kirkon viestintdpdivilld oli 200 osallistujaa. Tulijoita olisi ollut enemmin,
mutta tilan vuoksi midri jouduttiin rajoittamaan 200:aan. Viestintdpiiville
oli mahdollista osallistua myds netin vilitykselli. Materiaalin tuottamisessa
pyrittiin pienempdin mairdin ja parempaan laatuun. Palaute on ollut pddosin
myonteistd. Tavoite toteutui.



8)

9)

Kirkkohallituksessa on kehitetty aktiivisesti ja ennakoivasti tietojirjestelmid
muuttuvaan toimintaympiristoon (esimerkiksi Lukkari). Kentiled, erityisesti
suurista seurakuntayhtymistd, on toivottu kirkkohallituksen puolelta avoi-
mempaa ja aikaisemmassa vaiheessa toteutettua viestintdd kirkon it-kehitys-
hankkeista. Tietojirjestelmien luotettavuus on ollut hyvi, mutta kiytettivyy-
den kehittdmisessd (mm. Kirjuri) on vield haasteita. Tavoite toteutui osittain.
Kirkon henkildston tiydennyskoulutuksiin (Kirkon koulutuskeskus) osal-
listuneiden miairissi on pientd laskua. Kohdennetuilla koulutuksilla (esim.
Kirjuri-koulutukset, Kirkon tyomarkkinalaitoksen koulutukset) on ollut ky-
syntdd. Koulutussisltoihin ollaan oltu pddosin tyytyviisid. Kirkon henkilostd
on motivoitunutta, mutta kehitettdvdd olisi ristiriitojen kisittelemisessi ja
tiedonkulun parantamisessa sekd Kevan 2015 selvityksen mukaan myés tyo-
hyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamista mitattavien tavoitteiden asettamisessa.
Julkisen alan tydhyvinvointiselvityksen mukaan ammatilliseen kehittymiseen
on parhaimmat mahdollisuudet seurakuntatyossi (76 %), kun taas hautaus-
maa- ja kirkon palvelutydssi vastaava luku on 59 %. Toimintaympiriston
nopea muutos on aiheuttanut myos visymystd. Tavoite toteutui osittain.

10) Kauan valmisteltu seurakuntarakenteen kokonaisuudistus kaatui kirkolliskoko-

uksessa. Kirkolliskokouksen padtoksen jilkeen kirkkohallituksessa suunnitellut
jatkotoimet ja muutostuki seurakunnille eivit voineet toteutua suunnitellussa
muodossa. Kirkolliskokouksen piitoksen jilkeen rakenteellisen kehittimi-
sen suunnat eivit tosiasiallisesti selkeytyneet, vaan tilanne on jisentymiton.
Loppuvuoden 2015 aikana on kuitenkin kartoitettu seurakuntakentin muu-
toshankkeita ja pyritty antamaan tukea niihin. Téssd yhteistyo hiippakuntien
kanssa on ollut tirkedd. Kokonaisuutena arvioiden tavoite ei toteutunut.

11) Reformaation merkkivuodesta on kirkkohallituksesta oltu yhteydessi kaikkiin

seurakuntiin ja hiippakuntiin. Osassa seurakunnista suunnittelu on kiyn-
nistynyt hyvinkin aktiivisesti. On nihtivissi, ettd kiinnostus merkkivuotta
kohtaan on lisdintymissi. Koko kirkon kentin “herddmistd” merkkivuoden
valmisteluihin ei kuitenkaan vield ole tapahtunut. Tavoite toteutui osittain.

12) Kirkkohallitus on tarjonnut aktiivisesti materiaalia strategian tekemiseen.

Vaikuttaa siltd, ettd Kohtaamisen kirkko -strategiaa ei ole hyddyntinyt yhta
moni seurakunta kuin hyddynsi Meidin kirkko -strategiaa. Toisaalta Kohtaa-
misen kirkko -strategian perusajatus kohtaamisesta on olennainen elementti
seurakunnan elimissi ja sen korostaminen on saanut mydnteistd palautetta.
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5.2 Osastojen perustehtavit
Kansliapdillik6n toimisto

Kansliapaillikko johtaa kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkilostohallintoa.
Hin vastaa kirkkohallituksen yhteyksistd viranomaisiin ja muuhun yhteiskuntaan
seki johtaa kirkkohallituksen EU-toimintaa. Kansliapaillikon toimisto tukee kans-
liapiallikkod niissd tehtdvissi.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd muuttuvassa toimintaympiristossd kirkon
hyviid hallintoa yhteisty6ssi seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme
seurakuntia antamalla asiantuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Osaston
tehtdviin kuuluu huolehtia kirkon yhteisestd hallinnosta, sidddsvalmistelusta, kir-
kollisista vaaleista, seurakuntien hallinnon ja talouden tukemisesta, kirkonkirjojen
pitoon liittyvistd kirkkohallituksen tehtivistd sekd seurakunnan kiinteistdtoimeen,
kulttuuriperint6on ja hautaustoimeen liittyvistd tehtdvisti.

Tyémarkkinaosasto

Kirkon tydmarkkinalaitos hoitaa evankelis-luterilaisen kirkon tyonantajan edunval-
vontaa tyomarkkina-asioissa. Kirkon tyémarkkinalaitos on yksi Suomen tyémark-
kinoiden keskusorganisaatioista (ns. tydmarkkinakeskusjirjests). Se neuvottelee ja
sopii keskusjirjesto- ja liittotason sopimukset mm. tyontekijoiden ja viranhaltijoi-
den palvelussuhteen ehdoista seki valvoo kirkkotydnantajien etuja tydoikeuden ja
tydelimin kehittdmisasioissa. Tyomarkkinaosasto valmistelee myos kirkon lainsii-
dintoon kuuluvat osaston toimialaan kuuluvat asiat. Lisiksi se edistii eri tavoin,
kuten kouluttamalla ja neuvonnalla, kirkon ja seurakuntien tyénantajaedustajien
palvelussuhde- ja tydelimiosaamista.

Talousosasto

Kirkon keskusrahaston/Talousosaston (kiinteistd-, talous ja tietohallinto) tehti-
vini on vastata kirkon keskusrahaston toiminnan rahoituksesta sekd omaisuuden
hoidosta. Tamin lisiksi talousosasto tuottaa erilaisia tukipalveluja sekd Kirkon
taloon ettd tuomiokapituleihin. Erityisesti talousosasto suunnittelee ja toteuttaa
omaa alaansa koskevia koko kirkon yhteisid kehityshankkeita tavoitteena osaami-
sen ja kustannustehokkuuden lisadminen siten, ettd seurakunnat voivat keskittyd
ydintehtiviensi hoitamiseen.
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Toiminnallinen osasto

Toiminnallisen osaston tehtdvini on hoitaa kirkon yhteistd toimintaa koordi-
noimalla ja kehittimalld kirkon tyotd yhteisty6ssd seurakuntien, hiippakuntien
ja kirkollisten jarjestdjen kanssa, huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvistd yh-
teyksistd ja vaikuttamalla padtoksentekoon yhteiskunnassa seki edistamilld kir-
kon toiminnan verkostoitumista ja yhteistyotd. Osaston yksikot tarjoavat kirkon
kdytt66n asiantuntijuutta diakonian ja sielunhoidon, jumalanpalveluselimin
ja yhteiskunnan seki kasvatus- ja perheasioiden aloilla. Kirkon koulutuskeskus
huolehtii koulutuspoliittisesta vaikuttamistoiminnasta seki kirkon tyontekijoiden
henkilostokoulutuksesta ja sen koordinoinnista. Osaston yhteydessi toimii useita
neuvottelu- ja toimikuntia, jotka myds omalta osaltaan huolehtivat kirkon tyén
toteutumisesta (esim. saamelaistyo, evankelioiminen, valmiusasiat).

Ulkoasiain osasto

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvilisid suhteita ja niihin
liittyvid teologisia asioita. Se vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa teh-
tavin kirkollisen tydn suunnittelusta ja toteutuksesta seki ystivyysseurakuntatyon
koordinoinnista. Osasto koordinoi lihetysjirjestdjen yhteistd toimintaa ja huolehtii
kirkon ldhetystyon yhteisestd kasvatus-, koulutus- ja tiedotustoiminnasta. Lisik-
si osasto osallistuu uskontojen viliseen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden
uskontojen kanssa.

Kirkon tiedotuskeskus

Kirkon tiedotuskeskus huolehtii kokonaiskirkon viestinndn suunnittelusta ja koor-
dinoinnista. Se hoitaa kirkon valtakunnallisesta padtoksenteosta tiedottamisen. KT
hoitaa Ylen suomenkielisten hartausohjelmien sisillontuotannon seki tarjoaa eri
kanaville ja verkkoon kirkkoon, etiikkaan ja uskontoihin liittyvid sisiltdji. KT
kehitcad kirkon sisdistd ja tukee seurakuntien ja hiippakuntien viestintdd luomal-
la ty6vilineitd, kouluttamalla ja koordinoimalla. KT huolehtii kirkon yhteisistd
verkkotuotannoista ja niiden kehittdmisestd.

Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtivini on suorittaa kirkon ja seurakuntien piitok-
senteolle ja toiminnan kehittdmiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elimin
sekd yhteiskunnan muutosten tutkimusta. Tutkimustoimintansa kautta se tukee
Kirkkohallitusta sen perustehtivissi kirkon yhteisten asioiden hoitajana. Samalla
se palvelee laajasti yhteiskunnan eri tahoja ja tiedotusvilineitd kirkkoa ja uskonnol-
lista elimid koskevissa tiedontarpeissa. Oman tutkimustoimintansa lisiksi Kirkon
tutkimuskeskus myontad sille osoitetuista varoista vuosittain apurahoja kirkon ja
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seurakuntien piitoksenteolle ja toiminnan kehittimiselle tarpeelliseen tutkimuk-
seen. Lisaksi se jirjestdd ajankohrtaisiin aiheisiin liittyvid seminaareja.

Kyrkans central for det svenska arbetet

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) representerar den svenskspraki-
ga evangelisk-lutherska kyrkan i kontakter och samarbete med samhillets olika
institutioner i fragor som ror religionsundervisning, fostran, massmedier, kultu-
rarbete, samhillsansvar samt handikappirenden och arbete bland specialgrupper.
Uppdraget forverkligas genom materialproduktion, sakkunniguppdrag, utbildning
och intressebevakning. KCSA arbetar pa ett sitt som beaktar det unika for den
finlandssvenska kulturen och som ir relevant for det finlandssvenska kyrkliga faltet.
KCSA verkar inom ansvarsomradena for Kristen fostran, Diakoni, samhille och
kultur, samt Kommunikation.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK) edustaa ruotsinkielistd evankelis-luteri-
laista kirkkoa hoitaen yhteistyotd ja yhteydenpitoa yhteiskunnan eri instituutioiden
kanssa kysymyksissd, jotka koskevat uskonnonopetusta, kasvatustyotd, tiedotusvi-
lineitd, kulttuurity6td, yhteiskuntatyotd sekd vammaisasioita ja erityisryhmityota.

Tehtdvid toteutuu materiaalituotannon, asiantuntijatehtivien, koulutuksen ja
edunvalvonnan kautta.

KRTK tydskentelee niin, ettd suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet ja suo-
menruotsalaiselle kirkolliselle toimintakentille merkittivit asiat otetaan huomioon.

Yksikon vastuualueita ovat kristillinen kasvatus, diakonia, yhteiskunta ja kult-
tuuri sekd tiedotus.

Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskus

Kirkon palvelukeskuksen tehtivind on tuottaa kirjanpidon ja palkanlaskennan
sekd maksuliikenteen palveluja seurakunnille, seurakuntayhtymille, hiippakunnille
ja Kirkon keskusrahastolle.

Piispainkokouksen kanslia

Piispainkokouksen kanslia valmistelee piispainkokouksessa kisiteltavit asiat. Piis-
painkokouksen pidsihteeri ja teologinen sihteeri toimivat istuntojen esittelijoini
ja paisihteeri toimii sihteerini.

Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kanslian tehtdvini on tukea arkkipiispaa hinen viranhoidossaan.

32



5.3 Strategiset hankkeet
Kirkon strategian jalkautus

Kohtaamisen kirkko— Suomen evankelis-luterilaisen kirkon toiminnan suunta vuoteen
2020 julkaistiin vuonna 2014 suomeksi ja ruotsiksi. Samassa yhteydessd ilmes-
tyi Strategiaopas seurakunnille -kirjasen péivitetty versio niin ikdin suomeksi ja
ruotsiksi. Vuoden 2015 aikana julkaistiin Kohtaamisen kirkko pohjoissaameksi,
englanniksi ja ranskaksi. Kieliversiot tukevat asiakirjan ajatusta ymmairrettdvistd
viestinnistd ja vuorovaikutuksesta kulttuurisesti ja kielellisesti moninaistuvassa
toimintaymparistossa.

Kohtaamisen kirkko on vaikuttanut vuoden 2015 aikana julkaistuihin strategi-
siin asiakirjoihin: Jokainen on osallinen — Kirkon vapaaehtoistoiminta, Kohtaamisen
kirkko — Kansainvilisen ja ekumeenisen toiminnan seki uskontojen kobtaamisen
suunta vuoteen 2020 seki Yhteinen todistus — Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
lihetyksen peruslinjaus. Kohtaamisen kirkon vaikutukset paikallisiin strategiapro-
sesseihin olisi syytd tutkia, kun strategiakausi lihestyy puolta vili.

Seurakuntarakenteiden kehittimishanke

Seurakuntarakenteiden kehittimishankkeessa kertomusvuoden 2015 alku kéytet-
tiin seurakuntarakenteiden kokonaisuudistuksen toteutusvaiheen valmisteluun,
mm. muutosprosessista viestimiseen, ohjeiden ja muiden materiaalien tuottamiseen
neuvotteluprosessien tueksi sekd hiippakuntien tukemiseen omissa toteutussuun-
nitelmissaan. Seurakuntarakenteiden kokonaisuudistus raukesi kirkolliskokouksen
paitokselld 7.5.2015, jolloin lakivaliokunnan mietintd hylittiin d4nin 78-31.
Koska kyseessi oli lainsdiddantoon liittyvd muutos, uudistuksen hyviksyminen
olisi tarvinnut toteutuakseen %:n miirienemmistdn tuen eli vihintddn 82 ddndi.
Kirkolliskokouksen pddtoksen jilkeen hankkeessa keskityttiin seurakuntien yh-
teisty6n edistimiseen yhdessd hiippakuntien kanssa nykylainsiidinnon pohjalta.
Vuoden 2015 lopussa eri hiippakunnissa oli kidynnissd useita kymmenii seura-
kuntarakenteisiin liittyvid prosesseja, joiden tavoitteena on seurakuntien vilisen
sopimusyhteistyon solmiminen, muutokset seurakuntajaotuksessa tai seurakun-
tayhtymin perustaminen vapaachtoiselta pohjalta.

Kipan tuki asiakkaille

Vuoden 2015 aikana tukea annettiin seurakuntatalouksille seuraavasti:

- Erd 2014 asiakkaat: 3 (kidyttéonoton viimeistelytoimenpiteiti)

- Erd 2015 asiakkaat: 2 (kdyttoonoton viimeistelytoimenpiteitd)

- Erd 2016 siirtyvit: 13 (kaikki projektituen palvelut, lisiksi Kipa-infotilai-
suuksia esimichille ja tydntekijoille)
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- Erd 2017 siirtyvit aloitettu 2015: 13 (kaikki projektituen palvelut, lisiksi
Kipa-infotilaisuuksia esimichille ja tyontekijoille)

- Era 2017 siirtyvit aloitettu 2016: 9 (kaikki projektituen palvelut, lisiksi
Kipa-infotilaisuuksia esimichille ja tyontekijoille)

Projektin puitteissa myos kerdttiin Kipasta ja seurakunnista parhaita kiytintoja,
joiden perusteella laadittiin Kipan asiakkaille tarkistuslistat uusien tydtapojen kiyt-
toonoton tason (itse)arviointia varten. Tamin tyokalun tarkoituksena on auttaa
seurakuntia vieméin kdyttdonotto loppuun saakka, jotta saadaan tavoitellut hyddyt
esille uusista tyotavoista ja jirjestelmistd. Asiakaspalautteen perusteella on kiynyt
selviksi, ettd kdyttdonoton viimeistelyssd on puutteita ja ettd seurakuntatalouksissa
kaivataan tihin apua. Arviointityokalu pilotoidaan keviilld 2016.

Projektipaillikko myos osallistui kahden Kipan Kiyttdjatyoryhmin toimintaan
vuoden 2015 aikana.

Kirkolliskokous myonsi kevddlld 2015 midrirahan, jolla tuetaan seurakuntata-
louksien taloushallinnon kehittdmistd. Tydntutkimusta on suunnattu seuraaville
seurakuntatalouksille:

- Vuoden 2015 aikana toteutettiin tydntutkimushankkeet: Nokia-Ylojirvi,
Yl4-Savo, Vantaa,

- Kotka-Kymi ja Tuusula-Jarvenpdi. Osa hankkeista toteutettiin kahden seu-
rakunnan yhteisty6ni.

- Vuoden aikana kiynnistettiin tyéntutkimushankkeet Himeenlinnan ja kirk-

kohallituksen kanssa.

- Hankkeita on sovittu vuodelle 2016 Kipan ja Rauman kanssa.
Reformaation merkkivuosi

Reformaation merkkivuoden valmistelut ovat edenneet. Kansalaisvaltuuskunta on
kisitellyt merkkivuoden suuria teemoja. Pidtoimikunta on kokoontunut siinngl-
lisesti ja koordinoinut suunnittelu- ja valmistelutydtd padperiaatteina paikallisuus,
ekumeenisuus, tulevaisuus ja liittyminen soveltuvin osin Suomen itseniisyyden
juhlavuoteen. Merkkivuoden tydéryhmit ja verkostot ovat tuottaneet ideoita ja
virikkeitd seurakuntien, koulujen ja muiden paikallistason toimijoiden kiyttoon.
Osa materiaalista on jo julkaistu verkossa.

Vuonna 2015 ovat korostuneet viestinti ja verkostoituminen. Seurakuntia,
hiippakuntia ja muita mahdollisia yhteistyokumppaneita on informoitu merk-
kivuoden perusteista, ja yhteisty6td on tehty eri toimijoiden kanssa. Erityises-
ti on syytd nostaa esiin yhteistyé Turun kaupungin sekd Turun ja Kaarinan
seurakuntayhtymin merkkivuosihankkeen kanssa. Esimerkiksi merkkivuoden
kansalaisportaali reformaatio2017.fi on toteutettu yhteistyossd Turun hankkeen
kanssa. Merkkivuoteen liittyvi toiminta on alkanut mm. konsertteina, luentoina
ja seminaareina.
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Kirkon tulevaisuuskomitea

Kirkolliskokous nimesi toukokuussa 2015 Kirkon tulevaisuuskomitean, jonka teh-
tivind on laatia ehdotus kirkon uudesta organisaatio- ja toimintamallista. Komi-
tea aloitti tyonsd kesikuussa 2015, ja se jittdd mietintonsi kirkolliskokoukselle
marraskuussa 2016.

Komitea on kokoontunut keskimairin kerran kuukaudessa 1-2 piivin koko-
uksiin. Syksy 2015 kiytettiin kirkon organisaatioon, hallintoon, toimintaan ja
haasteisiin perehtymiseen taustaselvitysten, asiakirjojen ja asiantuntijavierailijoiden
kautta. Vuoden 2016 alusta lihtien keskeisimmiksi tehtdviksi nousevat komitean
linjausten muodostaminen ja mietinnon kirjoittaminen.

Merkittivin osan komiteatydstd muodostavat kirkollisen kentin kuuleminen
ja viestintd. Syyskuussa 2015 toteutettiin laaja verkkokeskustelu, johon kutsut-
tiin yli 1 200 kirkon tydntekijai ja luottamushenkil6d eri puolilta maata. Lisiksi
sihteeri on perustanut kirkon tulevaisuutta kisittelevin verkkoblogin Kotimaa24-
sivustolle. Ulkomaisia vaikutteita on etsitty asiantuntijaraporttien ja vierailuiden
kautta Pohjoismaista, Saksasta, Englannista ja Yhdysvalloista.

Strategiset it-hankkeet

Kirkon tietohallintostrategia on tehty vuosille 2013-2017. Strategia linjaa visi-
oksi "yhteisty6lld vaikuttavuutta kirkon toimintaan”. Strategia on jaettu 4 pai-
nopistealueeseen ja niille on mairitelty tavoitetila vuodelle 2017. Vuonna 2015
strategisina hankkeina on jatkettu Kirjurin, Lukkarin ja Kipan tietojirjestelmien
sekd niihin liittyvin muun teknologian kehittimistd. Niiden kehittiminen jatkuu
seuraavinakin vuosina.
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Kuva: Tuija Hyttinen
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6 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA:
HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

6.1 Hiippakuntien talous
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6.2 Turun arkkihiippakunta
Miten tuomiokapitulin toiminta tukee kirkon tehtdvin toteutumista

Toiminta-ajatus kiteyttii olennaisilta osin sen, miten arkkihiippakunnan tuomio-
kapituli osallistuu kirkon tehtdvin ja strategian toteuttamiseen: Piispan johtama
tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkilostd
seurakunnan perustehtivin toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat
viranomaistehtdvit ja tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja tydelimipalveluita
sekd edustaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa alueellaan.

Tarkeimmit tapahtumat toimintaympdrist6ssd ja toiminnassa

Vuosi 2015 oli 739. toimintavuosi Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin
historiassa. Piispa Kaarlo Kalliala ja arkkipiispa Kari Mikinen toimittivat kaksi
pappisvihkimystd. Niissd vihittiin 13 pappia (vrt. 2014, jolloin vihittyid oli 4 ja
vihkimyksid 1). Piispa vihki yhdessd vihkimyksessd 4 henkilod diakonian virkaan
(vrt. 2014, jolloin vihittyjd oli 16). Arkkipiispa Mikinen toimitti piispantarkas-
tuksen Turun Mikaelinseurakunnassa ja Maskun seurakunnassa. Vastaavasti piispa
Kalliala toimitti tarkastuksen Sastamalan, Linsi-Porin, Eurajoen, Ulvilan ja Linsi-
Turunmaan suomalaisessa seurakunnassa. Lisdksi piispat ovat olleet nikyvisti lasni
Turun tuomiokirkon jumalanpalveluselimassi.

Tuomiokapitulin henkilokunnassa tapahtui merkittivid muutoksia toimin-
tavuoden aikana. Toimistosihteeri Annu Virta siirtyi elidkkeelle, ja tilalle tuli
miiriaikaiseksi viranhaltijaksi Annariina Soini 1.2.2015 lukien. My®és vankila-
diakoni Eila-Marja Tormai siirtyi elikkeelle, ja hinen tilalleen vakinaiseksi viran-
haltijaksi valittiin Niina Kaijanniemi 1.2.2015 lukien. Hiippakuntasihteeri Heli
Aaltonen siirtyi muihin tehtiviin 17.3.2015 lukien. Virkaa hoiti kevitkaudella
miiriaikainen viranhaltija Tiina Rautiainen. Uutena vakinaisena viranhaltijana
aloitti 6.8.2015 Mirkka Torppa. Piispan erityisavustajan tehtivdi (60 %) hoiti
31.8.2015 asti Jaakko Heinimiki. Jatkajaksi tehtdvddn valittiin 1.9.2015 lukien
Mari Leppinen (80 %).

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kahteen kokoukseen, ja pdytikirjaan kertyi
21 pykildi. Tuomiokapituli on vuoden aikana pitinyt 16 istuntoa, ja poytikir-
jaan kertyi 534 pykalda. Pastoraalitutkinnon suoritti 15 pappia ja ylemmin pas-
toraalitutkinnon 4 pappia. Toimintavuonna alkaneessa Kirjo I -koulutuksessa on
mukana 8 seurakuntatyon johtamisen tutkintoa suorittavaa pappia ja 5 lihiesi-
miesosallistujaa. Vuoden aikana kirkkoherranvirkoja tuli avoimeksi nelji. Uusille
kirkkoherroille ja muille johtamistehtivissi aloittaneille organisoitiin tarvittava
alkuvaiheen tuki ja johtamiskoulutus.

Tuomiokapitulille kuuluvat monenlaiset viranomaistehtdvit on pyritty hoita-
maan hyvii hallintotapaa noudattaen asianmukaisella joutuisuudella ja sidnnésten
mukaisesti. Neuvontaa ja ohjausta on annettu normaalin toiminnan puitteissa.
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Hiippakunnan toimintaympiristossi tapahtui kaksi poikkeuksellisen merkitti-
vii asiaa vuonna 2015. Toukokuussa kirkolliskokous hylkisi yhtymimallin, joten
seurakuntien rakennemuutosprosesseissa ei jatkettu etenemisté seurakuntayhtymi-
en rakentamisen suuntaan. Syksy 2015 osoitti kuitenkin sen, ettd kuntaliitokset,
seurakuntien vapaachtoiset rakennemuutos- ja yhteistydhankkeet seki tuomioka-
pitulin ohjaustoimet vievit useiden seurakuntien liitoshankkeita ja tulevaisuuden
suunnittelua eteenpiin. Samoin Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymin mittava
kehittdimistyd mahdollisine seurakunta- ja yhtymirakenteen muutoksineen jatkui
intensiivisesti. Prosessit eivit siis pysihtyneet kirkolliskokouksen paitokseen. Isoja
muutoksia on edessd ja niin ollen myds muutostukea tarvitaan.

Toiseksi koko yhteiskuntaa ja samalla arkkihiippakunnan seurakuntia ravisteli
turvapaikanhakijoiden laajamittainen tulo Suomeen. Useat hiippakunnan seura-
kunnat olivat ensimmiisten toimijoiden joukossa, kun turvapaikanhakijat tarvitsi-
vat majoitustiloja ja muuta tukea. Molempien piispojemme ja kapitulihenkiloston
aktiiviset toimet edesauttoivat olennaisesti sitd, ettd mydnteinen asennoituminen
turvapaikanhakijoihin sai arkkihiippakunnassa jalansijaa ja seurakuntien ja seura-
kuntayhtymien avustustoimintaa onnistuttiin koordinoimaan mielekkaisti.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2015

Tavoite 1: Hengellisen ja ammatillisen identiteetin vahvistaminen tyoyhteisoissd
sekd seurakuntien identiteettityoskentelyn ja uusien toimintamallien tukeminen

Arvio: Tuomiokapituli on onnistunut edistimiin seurakuntien tydntekijoiden
hengellisen ja ammatillisen identiteetin vahvistumista toteuttamalla ty6yhteisdis-
sd kaikille tydntekijoille yhteisid tydskentelypiivid, joissa on ollut mahdollisuus
hengellisen elimin hoitamiseen ja kirkon ty6ntekijin identiteetin jisentdmiseen.
Samoin tyontekijéiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin tueksi jirjestettiin
mm. piispan johdolla toteutettuja kokoontumisia seki erilaisia kapitulihenkil8ston
ohjaamia koulutuksia ja valmennuksia, joiden keskuksessa olivat spiritualiteetin
kysymykset ja Kristuksen kirkon tyontekijind oleminen oman tydn ja elimin
kontekstissa.

My®és seurakuntien identiteettityskentelyn tukeminen ja uusien toimintamal-
lien kehittdminen yhdessd tydyhteiséjen, luottamuselimien ja vastuuta kantavien
seurakuntalaisten kanssa ovat olleet tuomiokapitulin tukeman kehittimisty6n kes-
kidssi. Toimintaympiriston kulttuuriset ja maailmankatsomukselliset muutokset,
taloudellisten resurssien niukkeneminen ja seurakuntarakenteita koskevat uudis-
tukset ovat synnyttineet tarpeen tutkia yhdessd seurakuntien kanssa, miki paikal-
lisseurakunta on ja mitkd ovat sen keskeiset tehtdvit — niin pysyvit kuin uudetkin.
Titd seurakuntakohtaista tutkimista ja kehittdmistd on tehty niin piispantarkas-
tuksissa kuin my®s lukuisissa konsultatiivisissa prosesseissa, joista tuomiokapitulin
kehittdmistiimi ja piispojen tehtiviinsi lihettimait hiippakunnalliset konsultit ovat
vastanneet. Erityistd tukea on kohdennettu siihen, ettd seurakuntalaisia lihell4 oleva
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kirkon elimi olisi heitd palvelevalla tavalla yhteisollistd ja rakentuisi kasvavassa
miirin seurakuntalaisten oman vastuunkannon varaan.

Tavoite 2: Seurakuntien ja seurakuntayhtymien muutosprosessien hallinnollinen
ja konsultatiivinen tukeminen seki toivon luominen

Arvio: Tuomiokapituli antoi seurakunnille ja seurakuntayhtymille merkitti-
vid tukea tilanteessa, jossa kirkko oli valmistautumassa kattavaan seurakuntara-
kenteiden muutokseen. Ty6td koordinoi hiippakunnallinen rakennemuutoksen
ohjausryhmi, jonka puheenjohtajana toimi piispa. Keviin 2015 ajan kaikilla
arkkihiippakunnan alueilla olivat kiynnissi orientoivat rakennemuutoskeskus-
telut, joita ohjasivat hiippakunnan konsultit ja jotka oli aloitettu jo edellisend
syksynd. Niiden seurakuntien vilisten keskustelujen ansiosta muutosvalmius on-
nistuttiin kohottamaan sille tasolle, ettd yhtymimalli olisi pystytty toteuttamaan,
mikili kirkolliskokous olisi sithen pddtynyt. Syntyneiden keskusteluyhteyksien
ja muutosvalmiuden merkitys oli olennainen my®s niiden prosessien kannal-
ta, jotka jatkuivat syksylld 2015, esimerkkeini Sikyli—K&ylio, Eurajoki—Luvia,
Poytyd—Oripid, Pomarkku—Siikainen—Merikarvia—Honkajoki, Kustavi—Taivassa-
lo—Vehmaa sekd Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymai seurakuntineen. Konsul-
taatioiden lisiksi tuomiokapituli jirjesti erilaisten muutosprosessien tueksi mm.
seurakuntien keskeisten viranhaltijoiden ja vastuunkantajien neuvottelupidivid
ja muutosjohtamisen valmennuksia ja tarjosi hallinnollis-juridista neuvontaa ja
ohjausta. Kirkon palvelukeskukseen (KiPa) liittymisen ja seurakuntien talous- ja
kiinteistongelmien kanssa painivia talouspéillikditd on pyritty myds aktiivisesti
tukemaan. Niilld kaikilla toimilla on onnistuttu pddosin vastaamaan muutos-
tuen tarpeisiin ja pitimddn tyoyhteisoissi ja luottamuselimissd ylld luottamusta
tulevaisuuteen. Samalla on todettava, ettd tuomiokapitulin henkilosto ja hiip-
pakunnan konsultit ovat olleet poikkeuksellisen tydllistettyjd. Kuluneen vuoden
valossa voidaan sanoa, ettd niiden keskeisten henkildstéresurssien turvaaminen
on arkkihiippakunnassa jatkossakin erittdin tdrkedd, jotta seurakunnat ja seu-
rakuntayhtymit saavat tarvitsemansa tuen.
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6.3 Tampereen hiippakunta

Miten tuomiokapitulin toiminta tukee kirkon tehtdvin toteutumista

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehti-
vin toteuttamisessa. Se vahvistaa seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittad
seurakuntien vuorovaikutteista oppimista. Se ohjaa ja tukee seurakuntien tyotd
kirkon uskoon ja jisenyyteen sitouttamiseksi.

Tarkeimmit tapahtumat toimintaympdrist6ssd ja toiminnassa

Tampereen hiippakunnan kehittimisty6td sivytti seurakuntien toimintaympristossd
tapahtuva muutos: Syksyn maahanmuuttoaalto haastoi seurakunnat uudella tavalla
pohtimaan missiotaan seki toimimaan aktiivisesti ja yhteistyohakuisesti eri toimijoi-
den kanssa maahanmuuttajien auttamiseksi. Kaikessa ohjaus- ja kehittdmistydssd on
yhdessi kumppanien kanssa ihmetelty muutoksen mutkikkuutta ja yllatyksellisyytti.
Kapitulin rooli on vahvistaa seurakuntien omaa toimijuutta muutostilanteissa.

Hiippakuntavaltuusto piti kaksi kokousta ja yhden seminaarin. Kokouksis-
saan se hyviksyi vuoden 2014 tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen seki v.
2016 toiminta- ja taloussuunnitelman. Syksyinen hiippakuntavaltuuston semi-
naari pidettiin SEKL:n lihetyskeskuksessa Ryttyldssi. Maahanmuuttoliike herdtti
tydskentelemdin teeman Seurakuntien kansainvilinen vastuu ja vieraanvaraisuus.

Tuomiokapitulin kollegio kokoontui 19 kertaa. Hiippakuntaan vihittiin 9 uut-
ta pappia ja yksi diakoni. Kaikkiaan moniammatilliseen uusien tyontekijéiden
valmennukseen osallistui 26 tyontekijad. Tuomiokapitulin eri kisittelyvaiheissa
ovat kuluneen vuoden aikana olleet 6 kirkkoherranviran ja 6 kappalaisenviran
tdyttoprosessit. Pastoraalitutkinnon suoritti 14 pappia. Kirkkoherrojen johtamis-
koulutuksen (Kirjo ITA) suoritti 7 pappia.

Piispantarkastusprosessit toteutettiin Ypéjin, Kalvolan, Ruoveden, Siiksmien,
Kirkoldn ja Lahden Joutjirven seurakunnissa. Piispantarkastuksissa keskitytddn en-
tistd voimakkaammin seurakunnan toimintaympiristn tutkimiseen ja yhteistyover-
kostojen rakentamiseen. On tarve siirtya tydyhteisdkysymyksistd ulospiin katseluun.

Dosentti, TT Hanne von Weissenberg valittiin hiippakunnan verkosto- ja yh-
teisotyon asiantuntijan virkaan. Viran uudella sisillolliselld painotuksella haettiin
kapitulin ohjaus- ja kehittimistyén suuntaamista entistd voimakkaammin konteks-
tuaalisen teologian, yhteis6jen rakentamisen ja verkostomaisen yhteistyon suuntaan.

Seurakuntien rakennemuutosprosessien ohjaustyoti jatkettiin aktiivisesti huo-
limatta kirkolliskokouksen keviisestd padtoksestd, joka jitti kaikkia seurakuntia
koskevan hallinnollisen uudistuksen raukeamaan. Kuudessa alueellisessa muutos-
tyon ohjausprosessissa etsitddn hyvinkin erilaisia kokeilevia yhteistyon malleja.
Joissakin on tavoitteena seurakuntien yhdistiminen, joissakin tutkitaan yhtymin
muodostamista ja joissakin etsitdin sopimuspohjaisen yhteistyon sovelluksia. Nas-
tolan seurakunta liittyi Lahden seurakuntayhtymiin vuoden 2016 alusta.
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Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2015

1. Kirkon ja seurakuntien mission vahvistaminen

Arvio: Seurakuntien avautuminen missionaarisuudelle, kansainviliselle vastuul-
le ja monikulttuurisuudelle sai merkittdvin sysiyksen syksyn myotd kiithtyneen
maahanmuuttoaallon my6ti. Useimmat hiippakunnan seurakunnat reagoivat ak-
tiivisesti ja osallistuivat vastaanottokeskusten ja hitimajoituspaikkojen sekd mui-
den toimijoiden kanssa maahanmuuttajien auttamiseen. Kapitulin tukea tarvitaan
monikulttuurisuuden ja uskontodialogin edellytysten rakentamiseen.

Vuoden 2016 synodaalikokoukseen valmistautuminen alkoi. Synodaalikoko-
uksen suunnitteluprosessi on ollut inspiroivaa uusien yhteistydkumppanien etsi-
mistd. Seurakuntien edustajien panos suunnittelussa vahvistaa seurakuntien omaa
toimijuutta ja tuottaa sisiltdd, jolle on tarvetta.

2. Seurakuntien ohjaus ja konsultointi muutoksessa: vuorovaikutuksen ja
dialogisuuden mahdollistaminen

Arvio: Kapitulin kumppanuusajattelussa tapahtui liikettd: Seurakunnat olivat
muutostyssd yhid vahvemmin toimijan roolissa ja kapitulin henkiléstd pyrki py-
symiin yhd enemmin taustatukijana ja sparraajana. Sama toimijuuden vahvistu-
minen on ollut lisnd my®ds kapitulin brunssien ja tyopajojen toteutuksessa. Tyopa-
joissa mahdollistuu luontaisesti tutkiva tydote ja sitd on voitu vahvistaa antamalla
tilaa seurakuntien tydntekijdille myds tyopajojen sisdllon tuottajina. Brunssien
jalkauttaminen eri puolille hiippakuntaa mahdollistaa kapitulin vielle seurakuntien
ihmisten tapaamisen uudessa kontekstissa ja keskelld seurakunnan omaa elimai.

Rakennemuutoksen ohjaustydssi nikyy seurakuntien muutosvalmiuden kasvu.
Toimintaympiriston muutoksia osataan lukea entistd paremmin. Rakenteiden mer-
kitys on edelleen vahva, mutta vaihtoehdot ovat lisidntyneet ja valmius tarkastella
eri vaihtoehtoja on kasvanut. My6s rakennemuutoksen ohjauksessa on havaitta-
vissa kapitulin edustajan roolin muutos konsultista selkeimmin mahdollistajaksi.

3. Johtamisen ja esimiestyon tukeminen
Toimintaympiriston mutkikkaan muutoksen systeeminen tutkiminen ja ar-
vioiminen

Arvio: Tammikuisen Johtamisen foorumin innostavat kokemukset sivyttivit
koko vuotta: Millaista on johtaminen kaaoksen reunalla, uutta luovassa tilassa.
Turvapaikanhakijat toivat mukanaan kaaosta ja luovaa hiiriotd. Kapitulissakin
haettiin uutta roolia. Oppimiskokemuksena jii elimiin roolien ja perustehtivissi
pysymisen merkitys erityisesti muutos- ja kriisitilanteessa. Muutosturbulenssin ja
kiireen keskelld kapitulia tarvitaan pysdyttdjana.
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Vuorovaikutusjohtamisen kehittiminen

Arvio: Tampereen seurakuntien esimiesvalmennus on ollut merkittivi oppi-
miskokemus prosessista, joka menee toisin kuin oletetaan. Se on auttanut komp-
leksisten muutosten ymmirtimisti.

Uusien tyontekijoiden tuki

Arvio: Uusien tydntekijoiden valmennuksen osallistujamairin kasvaminen on
myonteinen merkKki siitd, ettd timdn moniammatillisen koulutuksen merkitys on
oivallettu seurakunnissa.

4. Spiritualiteetin vahvistaminen ja hengellinen ohjaus

Arvio: Hengellisen ohjauksen kehittimishanke saatiin pddtkseen. Eri tyon-
tekijaryhmille suunnatut hengellisen ohjauksen piivit ovat l6ytineet paikkansa.
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6.4 Oulun hiippakunta
Tarkeimmit tapahtumat toimintaympérist6ssi ja toiminnassa

Pohjois-Suomessa alkoi loppukesistid pakolaisten virta Haaparannan ja Tornion
kautta Suomeen. Tilanne yllitti viranomaiset. Alueen seurakuntien rooli oli tir-
kei alkuvaiheessa pakolaisten vastaanottamisessa ennen kuin viranomaiset saivat
tilanteen haltuunsa. Sekd vastaanottokeskuksia ettd hitimajoituksia perustettiin
nopealla aikataululla useisiin Oulun hiippakunnan seurakuntiin. Diakonian- ja
kansainvilisen ty6n hiippakuntasihteerit ovat olleet mukana koordinoimassa ja
tukemassa seurakuntia pakolaisiin liittyvissi asioissa.

Esitys seurakuntarakenteen muutoksesta kaatui toukokuun kirkolliskokouksessa.
Tdmin jilkeen eri puolilla hiippakuntaa on jatkettu entisid ja aloitettu uusia neu-
votteluja seurakuntien vilisestd toiminnallisesta yhteistyostd. Ratkaisun kaatuminen
ei poistanut tarvetta 18ytdd ratkaisuja taloudellisissa vaikeuksissa olevien seurakun-
tien tilanteeseen, mutta edellyttdd uudenlaisten toimivien ratkaisujen 16ytimista.
Hiippakunnan rakennemuutosten seurakuntaryhmin toimeksiantoa laajennettiin
toiminnallisen yhteistydn suuntaan ja sen nimi muutettiin tulevaisuustyoryhmiksi.

Seurakuntien ja sen henkildston tukemiseksi tiukkenevassa taloudellisessa ja
toiminnallisessa tilanteessa kiynnistettiin kaksi erillistd hanketta vuoden aikana.
Kuntien elikerahaston ja Oulun diakonissalaitoksen tydelimin sujuvuuspalvelu-
jen sekd viiden seurakunnan kanssa toteutettiin koulutus, joka tihtisi varhaisen
tuen mallin tehokkaaseen kiyttd6nottoon seurakunnissa. Lisiksi tuomiokapitulin
ja Oulun Diakonissalaitoksen sddtion kanssa kuudessa Pohjois-Pohjanmaan ja
Lapin seurakunnassa kidynnistettiin kehittimishanke, jossa halutaan 16ytid ak-
tiivisia toimintatapoja meneillddn olevassa seurakuntakentin muutoksessa seki
kehittad seurakuntien toimintaa vastaamaan entistd paremmin seurakuntalaisten
tarpeisiin. Kolmevuotiseen hankkeeseen saatiin huomattava rahoitus (470 000 €)
ELY-keskukselta.

Jyviskylissd pidetyt Jaetut evddt -jumalanpalveluspiiville kokoontui runsaasti
viked. Oulun hiippakunta oli yhteni padjirjestdjind tapahtumassa. Jumalanpalve-
luselimin kehittiminen tavalla, jossa seurakuntalaiset pyritdin saamaan aktiivisesti
mukaan seki toteuttajina ettd osallistujina, on kidynnissi eri puolilla hiippakuntaa.
Maallikkouden arvostaminen ammatillisen tyon rinnalla avaa uusia mahdollisuuk-
sia seurakunnille tulevaisuudessa, kun resurssit niukkenevat.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2015

Tavoite 1: Tuetaan seurakuntia muutosprosessissa seurakuntien rakenteellisten
muutosten keskella:
* kartoitetaan konsulttien tarve ja varmistetaan koulutettavien konsulttien riit-

tavyys

47



* jdrjestetadn kirkon konsulteille ja tyonohjaajille kaksi koulutuksellista tapah-
tumaa

* luodaan toteutussuunnitelma rakenteellisten muutosten ohjaukseen

* organisoidaan laaja-alainen asiantuntijaverkosto seurakuntien avuksi

* tiedotetaan tukimahdollisuuksista seurakunnille

Arviointia: Entisen rakennemuutoksen seurantaryhmin vastuualuetta laajennet-
tiin seurakuntien vilisen toiminnallisen yhteisty6n tukemiseen ja koordinointiin.
Kartoitettiin eri rovastikuntien tilannetta kirkkoherrojen ja hallintovirkamiesten
pivillz.

Aloitettiin pilottihanke uusien yhteistyomuotojen 16ytimiseksi seurakuntien
vilille Kalajoen rovastikunnassa. Konsulteille ja tyénohjaajille jirjestettiin neu-
vottelupdivi.

Tavoite 2: Tuetaan seurakuntien johtamista kirkkoherroille, tydalajohtajille ja

virkamiesjohdolle suunnatun ohjaamisen ja koulutuksen kautta:

* jdrjestetddn muutosjohtamisen koulutusta kirkkoherroille, tydalajohtajille ja
virkamiesjohdolle

* tarjotaan asiantuntijapalveluita tydala- ja muutosjohtamiseen asiantuntijaver-
koston kautta

* hactaan rahoitusta johtamisen ja tyShyvinvoinnin kehittimishankkeelle

Arviointia: Muutoksen ja tydnhyvinvoinnin hanke kiynnistyi kuudessa seurakun-
nassa EU-rahoituksen turvin. Toteutettiin varhaisen tien mallin kiyton koulutus
viidessi seurakunnassa KEVA:n rahoittamana ja toteuttamana.

Muutosjohtamisen, tyhyvinvoinnin ja varhaisen tuen pidettiin esilld hiippa-
kunnallisissa tapahtumissa ja koulutuksissa.

Tavoite 3: Vahvistetaan seurakunnan tydntekijoiden hengellistd ja kirkollista

identiteettid ja Raamatun tuntemisen merkitystd kristillisen uskon perustana eri-

tyisesti uusien tydntekijoéiden ja tyduransa solmukohdassa olevien tyontekijoiden

ohjauksella:

* hengellisen identiteetin tukeminen on mukana kaikessa toiminnassa

* toteutetaan uusien tyontekijoiden orientoitumiskoulutus

* jdrjestetddn hiippakunnallinen ohjaus ja mentorointikoulutus

* mentori ja ohjaajaverkostoverkosto aktivoidaan

*  “tyburan solmukohdissa tukeminen”: kehitetdin toimintamalli yhteistyossd
muiden hiippakuntien kanssa

Arviointia: Hengellisen identiteetin kasvun huomioiminen oli lipaisevisti mu-
kana hiippakunnan jirjestimissi toiminnassa. Vuoden aikana toteutettiin uusien
ty6ntekijéiden orientoitumiskoulutus papeille suunnatun ordinaatiovalmennuksen
lisiksi. Lisaksi uusille tyontekijoille jirjestettiin mentorointia. Suunniteltiin vuo-
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den aikana 2016 toteutettava hiippakunnallinen ohjaus- ja mentorointikoulutus.
Uusille kirkkoherroille jirjestettiin valmennusta Oulun hiippakunnassa. Tyuran
solmukohdissa tukemisen koulutus hiippakunnallisena yhteistyoni ei edennyrt.

Tavoite 4: Tuetaan seurakuntien jumalanpalveluselimii: johtaminen ja lasten

osallistaminen

* jirjestetddn kirkkomusiikkipdivit teemananaan jumalanpalveluselimin joh-
taminen

*  jdrjestetddn seminaari teemana lasta osallistava messu

Arviointia: Erityisesti Jaetut evdit — tapahtuma Jyviskyldssd oli nikyvd merkki
sekd tyontekijoiden, ettd maallikoiden yhteisestd pyrkimyksestd 16ytdd uutta sisile6d
jumalanpalveluselimain. Jrjestettiin kirkkomusiikkipdivit seki lasta jumalanpal-
veluksessa kisittelevid koulutustapahtumia.

Tavoite 5: Luottamushenkildiden tukeminen

* jdrjestetddn hiippakunnalliset neuvottelupdivit ja koulutukset yhteistydssd
kirkkopalvelujen kanssa

*  kehitetddn yhteistydssi eri tydalojen vililli menetelmii ja kanavia luotta-
mushenkildiden perehdyttimiseen ja koulutukseen. Toteutus vuoden 2016
koulutuskalenteriin

Arviointia: Neuvottelupiivit ja koulutukset toteutettiin kirkkopalvelujen yhteis-

ty6ssd kanssa. TyGalojen vilisten kulutusten jirjestiminen luottamushenkil6ille
siirtyl vuoteen 2016.
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6.5 Mikkelin hiippakunta

Miten tuomiokapitulin toiminta tukee kirkon tehtdvin toteutumista

Strategiansa 2015-2020 mukaisesti tuomiokapituli edistdd piispan johdolla kir-
kon tehtdvin toteutumista hiippakunnan seurakunnissa vahvistaen seurakuntien
toimintaedellytyksii, verkostoitumista ja tyontekijéiden ammatillista osaamista.
Tavoitteena on, ettd seurakunnat toteuttavat hyvin perustehtiviinsi mielekkiissa
rakenteissa ja toimivat taloudellisesti kestivilld tavalla.

Tarkeimmit tapahtumat toimintaympdrist6ssa ja toiminnassa

Kirkon yhteisen seurakuntarakenneuudistuksen jddtyd toteutumatta seurakunnat
ovat itse etsineet ratkaisuja seurakuntatyon jatkuvuuden takaamiseksi. Téssi tarkoi-
tuksessa kertomusvuoden péittyessi Pertunmaan seurakunta liitettiin Mantyharjun
seurakuntaan ja Rantasalmen seurakunta Savonlinnan seurakuntaan.
Hiippakuntasihteeri Piivi Erkkild aloitti tyossddn 1.3.2015.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2015

Tavoite 1: Seurakuntien hallintoa ja taloutta seurataan ja kehitetddn yleisneu-
vonnan, tuomiokapitulin hallintotoimen ja koulutuksen avulla. Koulutuksessa ja
neuvonnassa esilld ovat erityisesti siddosmuutokset, hyvin hallinnon periaatteet
seki talouden seuranta, hallinta ja tasapainon ylldpitiminen.

Arvio: Kaikkien kertomusvuoden piispantarkastusten yhteydessd on seura-
kunnan johtavien viranhaltijoiden kanssa kiyty kiytinnénliheinen konsultatiivi-
nen neuvottelu, jossa on laajalti tarkasteltu seurakunnan hallintomenettelyi sekd
talouden tilaa ja nikymii. Hyvin hallinnon periaatteita on kiyty lipi uusien
luottamushenkildiden koulutustilaisuuksissa. Kirkkoherranvaihdosten yhteydessi
jarjestetty mentorointi on osoittautunut tarpeelliseksi.

Tavoite 2: Ohjataan seurakuntia etsimdin ja toteuttamaan perustehtivin, toi-
mintaympiriston muutoksen ja taloudellisen itsekannattavuuden nikokulmasta
mielekkditd rakenneuudistuksia.

Arvio: Tuomiokapitulin viranhaltijat auttoivat tulevaisuuttaan ja toimintara-
kenteitaan pohtivia seurakuntia kdytinnén toimiin rakennepaitoksissi ja tukivat
seurakuntien tydyhteis6jd muutoksissa. Omachtoisesti tuomiokapitulin tukemana
rakennemuutosratkaisun teki kaksi seurakuntaa. Oman harkintavaltansa pohjalta
tuomiokapituli teki yhden aloitteen seurakuntarakenteen muuttamiseksi. Kaytossd
olevan rakennemuutosmairirahan avulla tuomiokapituli on tukenut rakennemuu-
tos- ja sopimusyhteistydselvityksid, joiden tuloksena syntyvit uudet rakenteet ja
yhteisty6 realisoituu vuonna 2017.
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Tavoite 3: Tuetaan seurakuntien tydyhteisdjen toimivuutta, omachtoista ongel-
manratkaisua sekd autetaan seurakuntia tarttumaan tydyhteison ongelmiin mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa. Tuetaan seurakuntien tydyhteiséja muutosti-
lanteissa jirjestimilld tySyhteisdnohjausta.

Arvio: Hiippakunnalliset viranhaltijat ovat toteuttaneet tydyhteisojen kehittd-
misprosesseja seurakuntien tydyhteisdjen ja tydalatiimien kanssa sekd kutsusta ettd
piispantarkastusten yhteydessd havaittujen tarpeiden mukaan. Hyvini vilineend
lahtokohtatilanteiden selvittimisessd on ollut tydyhteisdjen kuntokartoitus -kysely.
Edelleen on ollut tarvetta tarjota keskustelu- ja konsultointiapua seurakuntien
tyoyhteisojen kriisitilanteissa.

Tavoite 4: Tuetaan rekrytoitumista seurakuntatyohon pitdmailld yhteyttd kirkon
virkaan opiskeleviin eri oppilaitoksissa ja jirjestetddn erityisesti uusille tydntekijoille
tyonohjausta, mentorointia ja vertaisryhmitukea.

Arvio: Ammatillisen koulutuksen seurantaryhmin raportin pohjalta tuomioka-
pituli on kiinnittdnyt huomiota hiippakunnan alueelta kirkon virkaan opiskelevien
vihdiseen mairdin, miki vaikeuttanee tulevina vuosina virantdytt6jd hiippakun-
tamme seurakunnissa. Tilanteeseen on etsitty ratkaisuja kannustamalla seurakun-
tia ottamaan opiskelijoita tydssdoppimisjaksoille. Edelleen on kehitetty yhteyksid
kirkon virkaan opiskeleviin eri oppilaitoksissa jirjestimilli moniammatillinen
kirkon virkaan opiskelevien seminaari. Tarpeen vaatiessa uusille tyontekijoille on
jarjestetty tyonohjausta, mentorointia ja vertaisryhmitukea.

Tavoite 5: Pidetdin ylld seurakuntien tydntekijéiden ammatillista osaamista vastaa-
malla seurakuntien seki kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvdan koulutustarpeeseen.

Arvio: Taloudellisissa vaikeuksissa olevat seurakunnat harkitsevat entistd tar-
kemmin, mitd koulutusta ja neuvottelupiivid seurakuntien koulutussuunnitelmiin
hyviksytdin. Kehitys ei vield selvisti niy tilastoluvuissa. Koulutus- ja kehittdmistar-
peen arviointi on sindnsi hyvi asia, mutta se ei saisi johtaa kaikkien resurssien pois
vetimiseen kehittdmistoimista muutosprosessien keskelld eldvissd seurakunnissa.
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6.6 Borga stift
Hur enhetens verksamhet framjar genomférandet av kyrkans strategi

Budskapets formedling stdder vi genom utbildning, kontakter till media och
genom att stdda forsamlingarna i deras verksamhet. Genom kursutbudet forsoker
vi rusta de anstillda att kunna méta kyrkans medlemmar med forstéelse, respeke
och kirlek. Under aret har domkapitlet sett 6ver resurserna for diakoniarbetet,
och breddat sitt ansvarsomriade 4ven utanfor den egentliga forsamlingsdiakonin.
I enlighet med strategin anser vi det viktigt att utveckla frivilligverksamheten.
Utveckling av den hir sidan ingick i planeringen for personalutbildningen.

Viktiga hdndelser i verksamhetsmiljon och verksamheten

Borga stift 4r geografiske splittrat vilket innebir att relative mycket arbetstid gir
at till resor. Forsamlingarna, som dr 56 till antalet, 4r relative sma och flera dr
sarbara och behéver stod fran stiftet.

Biskopen forrittade tre pristvigningar i vilka fem pristvigdes, samt en dia-
konvigning dir stiftet fick fem nya diakoner. Under éret forrittade biskopen
fyra biskopsvisitationer. Arbetet med att utveckla biskopsvisitationerna paborjades
under hosten.

Domkapitlets kollegium sammantridde 11 ginger och stiftsfullmiktige sam-
mantridde tva ginger. Domkapitlets kollegium fick tvé nya pristassessorer, nim-
ligen Bjorn Nalle Ohman och Johan Westerlund.

Inom forvaltningen har arbetet med férsamlingsstrukturerna fortlopt med
radgivning och uppfdljning samt stodande av personalen i de forsamlingar dir
sammanslagningar gjorts. Domkapitlet engagerade 4dven en utomstiende konsult
for att underlitta arbetet. P4 Aland utreddes konsekvenserna av en eventuell
forsamlingsreglering pa norra Aland. Pa Aland har landskapsregeringen tillsat
en grupp for att utreda kyrkans stillning i det dlindska samhillet. Notarie Clas
Abrahamsson har medverkat som representant for stiftet.

Flera forsamlingar kimpade med en allt svagare ekonomi, och Kyrkostyrelsen
beviljade tva forsamlingar prévningsenligt verksamhetsunderstéd pa sammanlagt
60 000 €. Domkapitlets ekonomi har varit stabil trots att bokslutet visade ett
underskott pa 12 999,20 €.

Under éret bytte Kyrkostyrelsen ut matrikelprogrammet, vilket féranledde ett
omfattande hand-arbete. For iordningstillandet av matriklarna anstillde domka-
pitlet Siri Widestam 1.10 — 31.12.2015.

Stiftssekreteraren for personalvird Margareta Puiras 6vergick till andra upp-
gifter fran 1.6.2015. Till ny stiftssekreterare valdes Virva Nyback. Hon tilltridde
tjansten 1.11.2015.
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Uppfyllandet av verksamhetsmal som godkiints i budgeten for ar 2015

Mal 1: Stiftets satsning pd gudstjinstutbildningen fortsitter med utbildningar
for forsamlingarna i stiftet. En ny gudstjinstkurs, som inletts i Osterbotten i
november 2014, fortsitter pd viren och pd hésten. Kyrkomusikfesten i Raseborg
arrangeras 22-24.5 2015.

Forverkligande: Fyra forsamlingar deltog med motiverade deltagargrupper i
den andra 6sterbottniska omgangen av stiftets gudstjanstutbildning. Planer gjor-
des for en eftertriff for utbildningens deltagare. Kyrkomusikfesten i Raseborg
samlade over 600 deltagare.

Mial 2: Forindringarna i forsamlingsstrukturen f6ljs upp och stodatgirder i form
av arbetslagsutveckling och arbetshandledning sitts in vid behov. Ifall kyrkoméotet
gar in for en ny samfillighetslagstiftning uppmirksammar domkapitel och stiftsfull-
miktige foljderna for Borgd stifts del. Biskopen, stiftssekreteraren for personalvird
och utbildning och notarien besoker forsamlingarna och hjilper dem att finna
fungerande 16sningar fér ekonomi, verksamhet och personal. Vid behov anvinds
stiftets arbetslagskonsulter eller annan konsulthjilp f6r att stoda férsamlingarna
i dessa processer.

Forverkligande: Dombkapitlet har f5ljt med och deltagit i processerna ang-
ende forestiende forandringar i forsamlingsstrukturen i Borgd och Lovisanejdens
kyrkliga samfilligheter. Sammanslagningarna i Raseborgs kyrkliga samfillighet,
Nykarleby och Nirpes forsamlingar har foljes upp.

Mal 3: Borgi stift betonar i sin verksamhet ansvaret f6r missionen och kyrkans
internationella arbete. For att inspirera till mission planerar stiftssekreteraren for
mission och internationellt arbete tvd studieresor: till Kambodja i februari och
till Istanbul i september.

Forverkligande: Inspirationsresorna till Kambodja och Istanbul inhiberades pa
grund av for fa deltagare. Forum f6r mission och internationellt arbete anordnades
14-16.5 i Tallinn. En delegation pé sex personer ledd av biskop Bjorn Vikstrom
gjorde en svarsvisit till den evangelisk-lutherska kyrkan i Malawi 20.8-1.9.2015.

Mial 4: Kyrkans svenska personalutbildning forverkligas i stiftets regi och samarbetet
med Lirkkulla konsolideras i och med att stiftsgarden fatt en ny direktor 1.4.2014.
Mialet ir fortsdttningsvis ett utvecklingsarbete for att garantera en hogtstdende
kvalitet och ett relevant innehill i utbildningarna.

Forverkligande: Samarbetet med Lirkkulla har fortsatt. Forberedelser for
ibruktagande av den pedagogiska nit-plattformen Apaja inom pastoralutbild-
ningen inleddes.
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Mal 5: Pastoralutbildningen genomgar under perioden 2015-2017 en férnyelse. En
del av kurserna slés samman samtidigt som tvd helt nya studiehelheter introduceras:
1) diakoni, mission och globalt ansvar samt 2) kommunikation och vixelverkan.

Forverkligande: De flesta férsamlingspastorerna studerar redan i detta skede
enligt det nya systemet. De tvd nya studichelheterna har inlemmats i pastoralut-
bildningen.

Mil 6: Rekryteringen till kyrkliga yrken uppmirksammas pa stiftsniva genom
att en arbetsgrupp Rekrytering 2.0 grundas. De stiftsanstillda haller regelbundet
kontake till utbildningsanstalterna och mélsittningen 4r att antalet nya studerande
till kyrkliga yrken och antalet som gar i pension skall vara i balans. Rekrytering
fortgar vid olika ungdomsevenemang och radpligningsdagar.

Forverkligande: Arbetsgruppen Rekrytering 2.0 holl sitt forsta mote pa varen.
Gruppen har under dret utrett behoven av nyrekrytering for prister, kantorer,
diakoner och ungdomsarbetsledare. I slutet av 2016 kommer den att presentera
sin rapport fér domkapitlet.
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6.6 Porvoon hiippakunta
Miten tuomiokapitulin toiminta tukee kirkon tehtdvin toteutumista

Tuemme sanoman vilitystd koulutuksella ja yhteyksilldi mediaan sekid tukemalla
seurakuntien toimintaa. Kurssitarjonnalla pyrimme varustamaan tyontekijit koh-
taamaan kirkon jisenet ymmairrykselld, kunnioituksella ja rakkaudella. Vuoden
aikana tuomiokapituli on arvioinut diakoniatyon voimavarat ja myos laajentanut
vastuualuettaan varsinaista seurakuntadiakoniaa laajemmalle. Strategian mukaisesti
ajattelemme, ettd vapaachtoistoimintaa on tirked kehittdd. Téllainen kehittiminen
sisiltyi henkilostokoulutuksen suunnitteluun.

Tarkeimmit tapahtumat toimintaympdrist6ssd ja toiminnassa

Porvoon hiippakunta on maantieteellisesti pirstaleinen, minka vuoksi matkat vievit
paljon tybaikaa. Seurakunnat, joita on 56, ovat suhteellisen pienii ja useat niistd
ovat haavoittuvia ja hiippakunnan tuen tarpeessa.

Piispa suoritti kolme pappisvihkimystd, joissa papiksi vihittiin viisi henkilo4,
sekd yhden diakonivihkimyksen, jossa hiippakunta sai viisi uutta diakonia. Vuoden
aikana piispa toimitti nelji piispantarkastusta. Piispantarkastusten kehittimisty6
aloitettiin syksylla.

Tuomiokapitulin kollegio kokoontui 11 kertaa ja hiippakuntavaltuusto kak-
si kertaa. Tuomiokapitulin kollegio sai kaksi uutta pappisasessoria, Bjérn Nalle
Ohman ja Johan Westerlund.

Hallinnon alalla on jatkettu seurakuntaliitoksen tehneiden seurakuntien tu-
kemista, seurantaa ja henkilokunnan neuvontatyoti. Tuomiokapitulin tydtd on
helpottanut ulkopuolisen konsultin ottaminen tdhin tyshon. Ahvenanmaalla sel-
vitettiin pohjoisen Ahvenanmaan mahdollisten seurakuntamuutosten seurauksia.
Ahvenanmaan ld4ninhallitus on asettanut ryhmin selvittimddn kirkon asemaa
ahvenanmaalaisessa yhteiskunnassa. Clas Abrahamsson, Porvoon tuomiokapitulin
notaari, on osallistunut ryhmain hiippakunnan edustajana.

Monet seurakunnat kamppailevat yhid heikommassa taloudellisessa tilanteessa,
ja Kirkkohallitus my6nsi kahdelle seurakunnalle harkinnanvaraista toimintatukea
yhteensi 60 000 euroa. Tuomiokapitulin talous on ollut vakaalla pohjalla, vaikka
tilinpddtos oli 12 999,20 euroa alijadgmainen.

Vuoden aikana Kirkkohallitus vaihtoi nimikirjaohjelmaa, mistd aiheutui paljon
tyotd. Nimikirjojen valmistamista varten tuomiokapituli palkkasi Siri Widestamin
ajalle 1.10.-31.12.2015.

Hiippakuntasihteeri Margareta Puiras siirtyi muihin tehtdviin 1.6.2015 alka-
en. Uudeksi hiippakuntasihteeriksi valittiin Virva Nyback, joka vastaanotti viran
1.11.2015.
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Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2015

Tavoite 1: Hiippakunnan panostus jumalanpalveluskoulutukseen jatkuu seurakun-
nissa pidettavilld koulutuksilla. Uusi, Pohjanmaalla marraskuussa 2014 alkanut
jumalanpalveluskoulutus jatkuu keviilld ja syksylld. Kirkkomusiikkijuhlat jirjes-
tetadn Raaseporissa 22.-24.5.2015.

Arvionti: Motivoituneita osallistujaryhmid neljistd seurakunnasta osallistui
hiippakunnan jumalanpalveluskoulutuksen toiseen jaksoon Pohjanmaalla. Kou-
lutukseen osallistuneille suunniteltiin jilkitapaamista. Raaseporin kirkkomusiik-
kijuhlat kerisi 600 osallistujaa.

Tavoite 2: Seurakuntarakenteen muuttumista seurataan ja tarvittaessa jirjeste-
tddn tukitoimia kuten tiimityon kehittdmistd ja tydnohjausta. Jos kirkolliskokous
paitead uudistaa seurakuntayhtymii koskevaa lainsiddintdd, tuomiokapituli ja
hiippakuntavaltuusto ottavat tistd aiheutuvat seuraukset huomioon. Piispa, hiippa-
kuntasihteeri ja notaari kiyvit seurakunnissa ja auttavat nditi 16ytiméin toimivia
ratkaisuja taloutta, toimintaa ja henkildstod koskevissa kysymyksissi. Tarvittaessa
kiytetddn hiippakunnan tiimikonsulttia tai muuta konsulttiapua tukemaan seu-
rakuntia niissd prosesseissa.

Arvionti: Tuomiokapituli on seurannut ja osallistunut tulevien seurakuntara-
kenteiden muutosprosesseihin Porvoon ja Loviisanseudun seurakuntayhtymissa.
Yhdistymisid on seurattu Raaseporin seurakuntayhtymissi, sekd Uudenkaarlepyyn
ja Nirpion seurakunnissa.

Tavoite 3: Porvoon hiippakunta korostaa toiminnassaan vastuuta lihetystydsti ja
kirkon kansainvilisestd tyostd. Lihetystyohon innostamiseksi kansainvilisen tyon
hiippakuntasihteeri suunnittelee kahta opintomatkaa: Kambodzaan helmikuussa
ja Istanbuliin syyskuussa.

Arvionti: Inspiraatiomatkat Kambodzaan ja Istanbuliin peruutettiin liian vi-
hiisen ilmoittautujamiirin takia. Lihetystyon ja kansainvilisen tyon foorumi
jarjestettiin 14.—16.5. Tallinnassa. Kuuden hengen neuvottelukunta piispa Bjorn
Vikstromin johdolla teki vastavierailun Malawin evankelis-luterilaiseen kirkkoon
20.8.-1.9.2015.

Tavoite 4: Hiippakunta toteuttaa kirkon ruotsinkielisen henkilostokoulutuksen ja
yhteistyo Lirkkullan opiston kanssa lujittuu 1.4.2014 aloittaneen uuden johtajan
mydtd. Tavoite on edelleen koulutuksen korkea laatu sekid tarkoituksenmukaisen
ja laadukkaan koulutussisillon kehittdminen.

Arvionti: Yhteistyd Larkkullan opiston kanssa on jatkunut. Pastoraalikoulu-
tuksessa aloitettiin pedagogisen Apaja-verkkoalustan kiyttoonottoon valmistau-
tuminen.
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Tavoite 5: Pastoraalikoulutusta uudistetaan 2015-2017. Osa kursseista yhdistetdin
samalla kun esitellddn kaksi tdysin uutta opintokokonaisuutta: 1) diakonia, missio
ja globaali vastuu sekd 2) viestintd ja vuorovaikutus.

Arvionti: Useimmat seurakuntapastorit opiskelevat jo tissi vaiheessa uuden
jarjestelmin mukaan.. Kaksi uutta opintokokonaisuutta on sisillytetty pastoraa-
likoulutukseen.

Tavoite 6: Kirkollisiin ammatteihin rekrytointi otetaan huomioon hiippakunta-
tasolla perustamalla tydryhmi Rekrytointi 2.0 (Rekrytering 2.0). Hiippakunnan
tyontekijit ovat sadnnollisesti yhteydessi kouluttaviin laitoksiin, ja tavoite on, ettd
uusien hengellisen tyén opiskelijoiden ja elikkeelle jddvien maird olisivat tasa-
painossa. Rekrytointi jatkuu erilaisissa nuorisotapahtumissa ja neuvottelupiivill.

Arvionti: Tyoryhmi Rekrytointi 2.0 piti ensimmiisen kokouksensa keviilla.
Ryhmi on vuoden aikana selvittinyt pappien, kanttoreiden, diakonien ja nuori-
sotyonohjaajien rekrytointitarvetta. Ryhmai esittelee raporttinsa tuomiokapitulille
vuoden 2016 lopulla.
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6.7 Kuopion hiippakunta
Miten tuomiokapitulin toiminta tukee kirkon tehtdvin toteutumista

Yhteistyossi hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiip-
pakunnan hallintoa ja toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaelimai
seki edistad kirkon tehtivii ja toimintaedellytyksid hiippakunnan alueella. Hallin-
toon liittyvissd tehtdvissd piispan apuna on erityisesti tuomiokapituli, opetusteh-
tdvissi ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa hiippakunnan
sihteeristo.

Tarkeimmit tapahtumat toimintaympdristossd ja toiminnassa

Tuomiokapituli kokoontui 19 kertaa. Vuonna 2015 toimitettiin vaalit kahden
pappisasessorin ja yhden lddninrovastin valitsemiseksi. Ordinaatiovalmennuk-
sia ja pappisvihkimyksid oli 2, pappeja vihittiin 6. Ylempid pastoraalitutkintoja
suoritettiin yksi ja pastoraalitutkintoja 9. Seurakuntatyon johtamisen tutkintoja
suoritettiin 5. Piispantarkastuksia jirjestettiin Kuopion seurakuntayhtymissi ja
sen kaikissa kuudessa seurakunnassa, Yli-Savon seurakuntayhtymaissi seki lisiksi
lisalmen, Polvijirven ja Heindveden seurakunnissa. Tarkastusten tavoitteena on
seurakuntatoiminnan kehittiminen.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui 2 kertaa. 16.2.2015 hyviksyttiin tilinpd4tos ja
toimintakertomus vuodelta 2014. Lisiksi kisiteltiin erdén seurakunnan 22 jisenen
allekirjoittama jisenaloite, jonka otsikko oli ”Avioliittokisityksen kisitteleminen ja
hoitaminen Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa”. Hiippakuntavaltuusto jitti
aloitteen raukeamaan. Kokouksen jilkeen pidettiin seminaari teemalla "Kirkkoon
kuuluminen jisentutkimuksen valossa”. 9.6.2015 hyviksyttiin vuoden 2016 ta-
lousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2016-2018. Kokouksen
jalkeen seminaarissa keskusteltiin seurakuntarakenneuudistuksesta.

Kirkon tyomarkkinalaitoksen kanssa on edistetty seurakuntien tychyvinvointia
liittyen Tydelima 2020 hankkeeseen. Keinoina ovat tydsuojeluvastaavien verkostoi-
tuminen, tydhyvinvointikyselyn kehittiminen ja Yhteisollinen innovointi -hanke,
jonka yhtend pilottiseurakuntana toimi Ilomantsin seurakunta.

Seurakuntien luottamushenkil6itd kutsuttiin koolle useaan otteeseen. Keviilld
jarjestettiin luottamushenkilopuheenjohtajille koulutuspdivi, syyskuussa seurakun-
tarakenneseminaari ja lokakuussa luottamushenkiliden neuvottelupiivi.

Hubhtikuussa jirjestetyn hiippakunnallisen diakoniapdivin tavoitteena oli an-
taa ajankohtaista tietoutta diakoniasta seurakunnan tyontekijoille, luottamushen-
kilsille ja yhteistydverkostolle, lisdtd tyontekijoiden ammatillista osaamista seki
vahvistaa yhteistydta.

Hiippakunnan kansainvilisen tydn seminaarissa syyskuussa Kajaanissa oli noin
100 osallistujaa seitsemistd eri maasta. Seminaarissa maailmanlaajan kirkon monet
kasvot tulivat rikkaalla tavalla nikyviin.
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Syksylld alkanut turvapaikanhakijoiden méirin kasvu haastoi seurakuntia,
joiden alueella on ollut turvapaikanhakijoiden majoitusyksikoitd. Seurakuntien
tyontekijit ja vapaaehtoiset ovat kantaneet paljon vastuuta tulijoiden auttamiseksi.
Tima on nostanut esille koulutustarpeen.

Tyttdjen ja poikien suurleiri Kipind 2015 toteutettiin Partaharjulla heinikuus-
sa. Kuopion hiippakunnasta osallistujia oli lihes 300. Leirin yksi painopiste oli
hengellisen elimin hoito. Leirin aikana pidettiin kirkon paattdjille Miki ika -se-
minaari. Nuorisotydn syysseminaari jirjestettiin Sotkamossa.

Vuoden aikana jirjestettiin useita koulutustapahtumia yhteistyossi Iti-Suomen
aluehallintoviraston kanssa. Tuomiokapitulilla on edustus Iti-Suomen valmiustoi-
mikunnassa ja sisdisen turvallisuuden tydryhmissi.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2015

Tavoite 1: Kirkon tydntekijin hengellisen identiteetin vahvistaminen: Seurakun-
tien tyontekijéiden hengellistd elimid tuetaan ja vahvistetaan koulutuksen, neu-
vottelupiivien ja monimuotoisen ohjauksen avulla. Seurakuntien tydyhteisoille
tarjotaan ns. virvoituspiivid, joiden sisiltdnd on yhteisollinen hengellinen matka-
kumppanuus. Retriitinohjaajia, hengellisid ohjaajia ja bibliodraamaohjaajia tuetaan
ja rohkaistaan toimimaan ohjaajina hiippakunnan koolle kutsumissa ryhmissi.
Pyritddn lisidmaidn seurakuntien tyontekijoiden mahdollisuutta osallistua kerran
vuodessa retriittiin, liittyd matkakumppanuusryhmiin seki hakeutua hengelliseen
ohjaukseen. Tuetaan kirkon virkaan valmistuvien hengellistd identiteettii.

Arviointi: Tuomiokapituli jarjesti kaksi diakonian virvoituspdivai ja valtakun-
nalliset bibliodraamaohjaajien neuvottelupdivit. Kertomusvuonna aloitettu Hen-
gellisen matkakumppanuuden kurssi jatkuu vuonna 2016. Tulevia tyontekijoitd
rohkaistiin hengellisen eliminsi hoitamiseen KiTOS-seminaareissa. Tuomioka-
pituli osallistui valtakunnallisten Jaetut eviit -jumalanpalveluspiivien toteutuk-
seen. Hengellisen elimin vahvistaminen voisi olla nykyistd enemmin esilld myos
piispantarkastuksissa.

Tavoite 2: Tyohyvinvoinnin edistiminen seurakunnissa. Tuomiokapituli varustaa
seurakuntia kehittimain tydhyvinvointia tarjoamalla vilineitd ja hyvid kdytdnt6jd
johtamisen ja tyoyhteison yhteistoiminnan avuksi. Tyohyvinvointia painotetaan
johtamiskoulutuksessa. Tyshyvinvoinnin edistimiseksi toimitaan yhteistyossi alan
toimijoiden kanssa.

Arviointi: Seurakuntien tydhyvinvointia on edistetty jirjestimalld koulutus-
pdivid tyosuojelutoimijoille ja Kainuun kirkonpalvelijoille sekd tyonohjauksissa.
Tydhyvinvointiasiaa on painotettu Kirjo IA esimichille ja Kirjo ITA kirkkoherroille
-koulutuksissa seki Tydyhteiso ja hallinto -pastoraalikurssilla. Yhteistyotd on tehty
etenkin Kirkon tyomarkkinalaitoksen ja Tyoturvallisuuskeskuksen kanssa. Seura-
kuntien tyoilmapiiriongelmiin liittyvit viestit ovat entisestddn vahvistaneet asian
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tirkeyttd ja ongelmien ennaltachkiisemisen merkitystd. Tuomiokapitulin mahdolli-
suus vaikuttaa tydilmapiiriongelmiin ja ristiriitatilanteisiin on kuitenkin vihiinen.

Tavoite 3: Muutoksessa olevien seurakuntien tukeminen. Seurakuntarakenteen
muuttuessa tuomiokapituli ottaa aktiivisen roolin uusien seurakuntayhtymien ra-
kentamisessa ja tukee seurakuntien tyoyhteisoji niin, ettd muuttuneessa tilanteessa
seurakunnat pystyvit toteuttamaan kirkon tehtivia.

Arviointi: Tuomiokapituli jarjesti syyskuussa 2015 kaksipaiviisen seurakunta-
rakenneseminaarin, jossa oli osallistujia lihes kaikista seurakunnista. Seminaarin
jalkeen lddninrovastien johdolla kiynnistettiin useita hankkeita, joissa selvitetdin
yhteistydn lisadmisen tai yhdistymisten mahdollisuuksia. Varsinaisia seurakunta-
liitoksia ei vuonna 2015 tehty.

Tavoite 4: Viestinnin kehittiminen. Tuomiokapitulin viestinnidn kehittdmistd
jatketaan koulutusten kautta, ja siten pyritddn palvelemaan entistd paremmin
seurakuntien perusviestintdd. Vuosittaisen viestintdpdivin lisiksi jirjestetddn il-
maisutaidon koulutus.

Arviointi: Tuomiokapituli tarjosi seurakunnille video- ja valokuvaus- seki so-
siaalisen median koulutusta. Savon Sanomien nettisivuilla aloitettiin ekumeeninen
blogipalsta Ristisanoja. Ilmaisutaidon koulutus siirtyi vuoteen 2016. Viestintipdivd
peruuntui vihiisen osallistujamdirin vuoksi, mikd ohjaa koulutustarjontaa entistd
enemmin tilauskoulutuksiin.

Tavoite 5: Toimimme yhteistydssi Jordanian ja Pyhin maan luterilaisen kirkon
kanssa. Keviilld 2014 solmittu jatkosopimus vahvistaa yhteistyotd, hengellistd yh-
teyttd ja solidaarisuutta sopijaosapuolten vililld. Yhteistyotd kehitetddn jarjestimailla
vierailuja, koulutusyhteistydté seki tyontekiji- ja harjoittelijavaihtoa. Uutena pai-
nopisteend on yhteistyon kehittdminen kirkkomusiikin alalla. Lihetysaktiviteettid
vahvistetaan erilaisilla hankkeilla, joiden kautta seurakunnat voivat kolehtivaroin
ja suorin lahjoituksin tukea Jordanian ja Pyhin maan luterilaisen kirkon toimintaa
Suomen Lihetysseuran kautta. Seurakuntia rohkaistaan solmimaan kannatussopi-
muksia yhteistydkirkon ja sen yksittdisten seurakuntien kanssa sekd muistamaan
sisarkirkkoa ja sen tekemii tyotd yhteisessd esirukouksessa.

Arviointi: Ystivyyskirkon piispa vieraili hiippakunnassa helmikuussa. Hiip-
pakunnan kansainvilisen ty6n sihteeri vieraili Palestiinassa maaliskuussa. Kirkko-
musiikin kehittimishanke lihti liikkeelle yhden kanttorin matkustettua kolmeksi
kuukaudeksi Palestiinaan. Kokemukset rohkaisevat jatkamaan tyontekijivaihtoa.
Yhteistydsopimuksen ja kumppanuuskirkon tunnettavuutta seurakunnissa on li-
SAttdvi.
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6.8 Lapuan hiippakunta
Miten tuomiokapitulin toiminta tukee kirkon tehtdvin toteutumista

Lapuan hiippakunta tukee kirkon strategian toteutumista neljin toiminnallisen
painopisteen kautta. Niitd ovat jumalanpalveluselimin kehittiminen, missionaari-
suuden vahvistaminen seurakuntien ja hiippakunnan toimintaa lipdisevini periaat-
teena, tuomiokapitulin aktiivinen rooli seurakuntien muutosprosesseissa sekd tuo-
miokapitulin oman toimintatavan uudistaminen vastaamaan toimintaympiriston
haasteita. Hiippakunnan toimintasuunnitelmaa ohjaavat hiippakuntavaltuuston
2015 hyviksymit Lapuan hiippakunnan toiminnan suuntaviivat vuoteen 2020.

Tarkeimmit tapahtumat toimintaympdrist6ssd ja toiminnassa

Pakolaistilanteen muutos toi seurakuntien tydhon uudenlaisia monikulttuurisen
osaamisen tarpeita, joihin toivottiin apua hiippakunnalta. Seurakuntien toiveisiin
vastattiin pitdimilld yhteyttd viranomaisiin ja vilittdimilld heiltd sekd eri tahoilta
saatua tietoa seurakuntiin. Piispa kisitteli useissa julkisissa puheenvuoroissaan
pakolaistilannetta ottamalla esille uskontojen kohtaamisen kysymyksid, puhumalla
rauhasta, ihmisarvosta seki tarpeesta syventdi tietoutta oman uskon sisillostd.

Jaetut evdit -jumalanpalveluspdivit kokosivat Jyviskyldan yli 550 osallistujaa.
Pdivien vaikutus nikyy useissa seurakunnissa uudistuvina jumalanpalveluksina,
joissa seurakuntalaiset voivat entistd vahvemmin osallistua messujen valmisteluun
ja toteutetukseen.

Seurakuntien muutosprosessien tukeminen oli vuonna 2015 keskeinen osa
hiippakunnan henkil6ston toimintaa. Kirkolliskokouksen hylittyd seurakunta-
rakenteen muutosesityksen vastattiin seurakuntien kehittdmistoiveisiin luomalla
vuosille 2015-2017 ohjelma seurakuntien yhteistyon kehittdmiseksi. Ohjelman
pddtavoitteena on tukea seurakuntien yhteistyotd. Tuomiokapituli tuki esim. seu-
rakuntien pyrkimystd luoda yhteinen taloustoimisto ja muodostaa yhteinen kes-
kusrekisteri.

Lapuan hiippakunnan merkittdvimpiin vaikuttamishankkeisiin kuuluu pitka-
janteinen useamman vuoden kansainvilisyyshanke. Sen tavoitteena on hakea lihe-
tysyhteistyokirkoilta vaikutteita seurakuntien kasvatustyohén. Kuluneena vuonna
toteutettiin hankeen toinen vaihe, kahdentoista nuoren vierailu tansanialaisissa
seurakunnissa. Matka oli jatkoa edellisen kesin tansanialaisryhmin vierailulle Suo-
messa seurakuntien rippikouluissa. Hankkeen kolmas vaihe kidynnistyi vuoden
lopulla, kun sovittiin, ettd Lapuan hiippakuntaan tulee reilun parin kuukauden
mittaiseen vaihtoon tydntekijd tansanialaisesta seurakunnasta.
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Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2015

Tavoite 1: Monimuotoisen jumalanpalveluselimin kehittiminen

Arvio: Jumalanpalveluselimin kehittimistoiminnan vaikutukset nikyvit seu-
rakuntien messujen monimuotoistumisena ja jumalanpalvelusten toteuttamisena
yhdessi seurakuntalaisten kanssa. Padjumalanpalvelusten rinnalle luotiin kokeilevaa
jumalanpalveluselimai. Lahtoajatuksena oli yhteiséllisyyden vahvistaminen ja nii-
den seurakuntalaisten mukaan kutsuminen, jotka eivit vield ole [6ytineet paikkaan-
sa messusta. Seurakuntalaisuuden vahvistamiseen pyrittiin myos valmentamalla
seurakuntien tyontekijdistd koostuvaa moniammatillista ryhmii. Sen tehtivi on
luoda ja kehittdd seurakuntien vapaachtoistoimintaa. Ryhmai teki opintomatkan
lontoolaisen A/l Saints -seurakuntaan.

Tavoite 2: Missionaarisuuden vahvistaminen seurakuntien ja hiippakunnan
toimintaa lipéisevini periaatteena

Arvio: Pastoraalikoulutuksessa missionaarisuuden ja ekumenian nikokulmia
pidettiin erityisesti esilld Kirkon usko, tunnustus ja ekumenia -kurssilla. Suomen
uskonnollisen tilanteen muutoksen tuomia haasteita kisiteltiin myds muilla kurs-
seilla ja seurakuntien tyontekijoiden neuvotteluissa. Piispa Andrew Gulle Tansani-
an evankelis-luterilaisesta kirkosta osallistui hiippakunnan lihetysseminaariin, ja
aluepiispa Christian Stawenow Keski-Saksan evankelisesta kirkosta (EKM) vieraili
hiippakunnassa.

Monikulttuurisuus ja missionaarisuus olivat esilld useissa tyyhteisdtapaamisissa
sekd jumalanpalveluselimin kehittdmisessd. Vuoden 2014 alussa aloittaneen uuden
hiippakuntasihteerin (lihetys- ja kansainvilinen tyd) viran my6ti hiippakunta on
tukenut entistd vahvemmin seurakuntien lihetystydta.

Tavoite 3: Tuomiokapitulin aktiivinen rooli seurakuntien muutosprosesseissa

Arvio: Seurakuntien muutosprosessien tukemisessa keskityttiin seurakuntatyén
sisiltojen uudistamiseen ja seurakuntien vilisen monimuotoisen yhteistyon edisti-
miseen. Tuomiokapituli ohjasi aktiivisesti seurakuntia kehittiméin yhteistydtain.
Tami nikyi erityisesti asennemuutoksena: yhteistyo nihdiin jo aitona mahdol-
lisuutena. Hiippakunnallisen vaikuttamisen kirkend olo ollut seurakuntatyén si-
siltdjen uudistaminen ja niihin liittyvin muutosjohtajuuden tukeminen. Tyon
sisiltolahtoistd uudistusta tuettiin Jasen 360° -tyokalun avulla. Vaikutustoiminnan
seurauksena useissa seurakunnissa kdynnistyi erilaisia kehittimisprosesseja.

Vuonna 2015 piispantarkastus toteutettiin Pihtiputaan, Kihnién, Isonkyrén
ja Lappajirven seurakunnissa.
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Tavoite 4: Tuomiokapitulin oman toimintatavan uudistaminen vastaamaan
toimintaympiriston haasteita

Arvio: Tuomiokapitulin toimintatapaa kehitettiin yksilotyoskentelystd tiimi-
miisempdin tydotteeseen. Se merkitsi tyon yhteistd arviointia ja oman tyokult-
tuurin jatkuvaa kehittimistd. Vaikeutena on totutusta luopuminen.

Tuomiokapitulin toimintatavan kehittiminen vahvisti mahdollisuuksia tukea
seurakuntatyded. Kaikki hiippakuntasihteerit osallistuvat seurakunnissa erilaisiin
tyon kehittdmisprosesseihin. Konsultoinnin painopiste siirtyi enenevissi miirin
tydyhteisokonsultoinneista tyon sisdllollisen kehittimiseen ja johtajuuden tuke-
miseen. Kehittdmistoiminnan tavoitteena on kehittdd seurakuntaty6td tyoalarajat
ylitcdviksi tiimitydksi.

Hiippakunnan omille johtamisen piiville osallistuivat lihes kaikki kirkkoherrat,
johtavat kappalaiset sekd taloudesta ja hallinnosta vastaavat johtavat viranhaltijat.
Teemana ollut seurakuntien yhteisty6n kehittdiminen innosti muutamia seurakun-
tia konkreettisten yhteistydhankkeiden tutkimiseen.
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6.9 Helsingin hiippakunta

Miten tuomiokapitulin toiminta tukee kirkon tehtdvin toteutumista

Hiippakunnassa on 33 seurakuntaa, jotka huolehtivat kirkon tehtdvin toteutu-
misesta. Tuomiokapituli ja piispan toimisto tukevat seurakuntia tehtivinsi to-
teuttamisessa. Piispan toimistolla tarkoitetaan tuomiokapitulin henkilékuntaa,
tuomiokapitulilla tuomiokapitulin istuntoa.

Tarkeimmit tapahtumat toimintaympdristossd ja toiminnassa

Lapinjirven ja Loviisanseudun seurakuntayhtymit yhdistyivit vuoden 2015 alussa.
Kesilld seurakunnat kdynnistivit prosessin, jossa etsitddn tarkoituksenmukaista seu-
rakuntajakoa uuden seurakuntayhtymin sisilld. Porvoon ympiristdssd seurakunnat
jatkoivat tunnusteluja mahdollisen uuden seurakuntayhtymin muodostamisesta.
Mukana olivat Askolan, Myrskylin, Pornaisten, Porvoon, Pukkilan ja Sipoon
seurakunnat. Perussiintoluonnos valmistui kesilld. Sipoon seurakunnat irrottau-
tuivat prosessista loppuvuoden tilannekatsauksessa. Muiden kanssa prosessi jatkuu.
Piispan toimistolle laaditun henkildstosuunnitelman mukaisesti toimiston tyon-
tekijamidrd pieneni yhden osa-aikaisen tydntekijin verran. Henkilostdmuutosten
yhteydessi on tehty merkittidvid muutoksia tehtivien sisilldissd, mm. viestinti-
vastuiden osalta. Piispan toimiston oma toimintakulttuurin muutos on siirtynyt
vakiinnuttamisen vaiheeseen.
Piispan toimiston tyon tarkoitus on olla iloksi ja hydyksi seurakunnille. Tami
on toteutunut erilaisilla tavoilla:
- asiantuntijaneuvonta ja suorat henkilokohtaiset kontaktit
- koulutukset
- hengellisen ohjauksen muodot
- tyyhteis6jen prosessit
- piispan esiintymiset ja kontaktit yksityisesti ja julkisesti.

Helsingin seurakuntayhtymissi aloitettiin laaja-alainen toimintakulttuurin muu-
tokseen tihtddvi prosessi. Piispan toimisto tukee titd prosessia omalla asiantun-
temuksellaan. Vantaan seurakuntayhtymissi kdynnistyi pitkikestoinen, palvelu-
muotoiluun perustuva koulutus- ja kehittdmisprosessi. Sitd piispan toimisto tukee
antamalla ohjausosaamista prosessin kiytt66n.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2015

Tavoite 1: Hengellisyyden ilo ja moni-ilmeisyys

Arvio: Piispan toimittamien messujen ja hartaushetkien yhteyteen on muo-
dostunut prosessi, jolla voimme ohjata ja rohkaista seurakuntien jumalanpalve-
luselimdn kehittymista.
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Piispantarkastus pidettiin Vantaankosken seurakunnassa. Tarkastus tuki tyo-
yhteisossd aloitettua laajaa kehittdmisprosessia.

Helsingin hiippakunnan johdolla toiminut laajapohjainen tyoryhmi sai val-
miiksi ensimmiisen vaiheen Hymnet-nettisivustosta, jonne on koottu kansainvi-
listd lauluaineistoa monikulttuurisen jumalanpalveluselimin tueksi.

Ordinaatiovalmennuksia jirjestettiin kaksi. Pappeja vihittiin yhteensi 14, dia-
konian viran vihkimyksen sai 7 diakonia. Syksyn ordinaatiovalmennus oli ensim-
miistd kertaa yhteinen pappis- ja diakonian virkaan vihittaville.

Tavoite 2: Media ja viestinti

Arvio: Piispan Facebook-nikyvyys on kasvanut. Esimerkiksi isinpdivin ruko-
uksen muotoinen piivitys tavoitti 351 400 katsojaa. Sosiaalisen median paivitykset
ovat olleet tirked osa kristinuskon sanoittamista julkisessa keskustelussa.

Piispan toimiston Twitter-tililld on kerrottu piispan toimiston tydsti ja hiippa-
kunnan alueen hyvistd hetkisti. Julkaisut ovat levinneet myos muihin medioihin.
Verkkosivuilla on julkaistu blogikirjoituksia.

Hiippakuntauutiset-lehden tilalle tuli sihkéinen uutiskirje. Se nimettiin kier-
tokirjeperinteen mukaan Helsingin hiippakunnan kiertokirjeeksi. Kiertokirje il-
mestyi seitsemin kertaa.

Piispan toimiston tydntekijit osallistuivat julkiseen mediakeskusteluun omilla
osaamisalueillaan.

Sihkoinen asianhallinta- ja arkistointijirjestelmd Tweb ei toteutunut suunni-
tellussa aikataulussa. Niin myoskiin ei siirrytty sihkoiseen kokousmateriaaliin,
vaan esityslistat ja poytikirjat kisiteltiin paperilla. Valmistelu kuitenkin eteni.

Kotisivujen uudistaminen ei toteutunut suunnitellussa aikataulussa.

Piispan toimisto on ollut mukana ns. brindiryhmissi, joka toimii kirkon
tiedotuskeskuksen koordinoimana. Brindiryhmi muodostaa verkoston, jossa
ovat mukana piikaupunkiseudun seurakuntayhtymien viestintd, kirkkohallitus
ja monet kirkolliset jirjestot. Verkostossa on laadittu kirkon tavoitemielikuva.
Pyhidinpiivi saatiin hyvin esille Facebookissa ja kuolemasta oli nikyvid artikke-
leita monissa lehdissa.

Tavoite 3: Yhteiskuntatietoisuus

Arvio: Turvapaikanhakijatilanteessa olemme toimineet koordinoivassa roolissa
eri toimijoiden vililld siten, ettd hiippakunnan alueella tapahtuneesta toiminnas-
ta on saatu muodostettua tilannekuva. Olemme koonneet yhteen, seuranneet ja
piivittineet hiippakuntamme seurakuntien ja seurakuntayhtymien toimia turva-
paikanhakijoiden auttamiseksi.

Tapasimme pidttijid vaikuttajia kanssa piispan virka-asunnolla nk. nuotiopiiri-
illoissa. Kutsuttuina olivat muun muassa toimittajat ja kansainviliset vieraat. Piispa
tapasi henkilokohtaisesti useita ministereitd ja kansanedustajia. Piispantarkastus
Vantaankosken seurakunnassa sekd Vantaan herittijdjuhlien valmistelu antoivat
mahdollisuuden tavata erityisesti vantaalaisia vaikuttajia.
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6.10 Espoon hiippakunta

Miten tuomiokapitulin toiminta tukee kirkon tehtdvin toteutumista

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin kahdentenatoista toimintavuotena val-
mistui tuomiokapitulin uusi toimintalinjaus Kutsuttuna kirkon tyossi. Toimin-
talinjauksensa mukaisesti tuomiokapituli vahvistaa Suomen evankelis-luterilaista
kirkkoa tukemalla hiippakunnan seurakuntia.

Toimintalinjauksen valmistelussa ja muussa tuomiokapitulin tydssd sovellettiin
médritietoisesti Kohtaamisen kirkko -strategian ajattelutapaa. Hengellinen sano-
ma, kohtaaminen, lzhimmaiisrakkaus ja jisenyys toimivat ohjaavina periaatteina
lukuisissa vuorovaikutustilanteissa seurakuntien kanssa ja tuomiokapitulin oman
toimintakulttuurin kehittdmisessi.

Tarkeimmit tapahtumat toimintaympdrist6ssa ja toiminnassa

Hiippakunnan seurakunnille suunnatun henkiléstékoulutuksen ohella tuomio-
kapituli on jirjestinyt siddoksiin perustuvaa tutkintokoulutusta sekid ohjannut
seurakuntien henkilostod kirkon koko henkildstolle jirjestettyyn ammatillista
osaamista tdydentiviin ja syventdvidin koulutukseen.

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa alettiin valmistella kirkon uuden
rippikoulusuunnitelman RKS2017:n kiyttoonottoa ja sisiltdkoulutusta varten
koulutuskonseptia, jonka tavoitteena on RKS2017:n kiyttoonottoprosessin myotd
vahvistaa paikallisseurakunnan rippikoulutydn seki asiantuntija- ettd kehittimis-
osaamista. Konseptin mukaan seurakuntien rippikouluvastaavat suorittavat tuo-
tekehittdjin erityisammattitutkinnon, jonka sisilténi on RKS2017:n paikallisen
kiyttoonoton kokonaissuunnittelu, koulutus ja toteutus.

Syyskuussa jérjestettiin Espoon ja Helsingin hiippakuntien yhteinen kasva-
tuksen, lihetyksen ja monikulttuurisuuden laivaseminaari. Kiittdvad palautetta
osallistujat antoivat vuorovaikutuksesta, teemoista ja uudesta toteuttamistavasta.
Kehitettdva jdi hiippakuntien yhteisini toteutettavien tapahtumien tasapuolisessa
tehtivinjaossa ja yhteistyokumppaneiden osuuden toteutumisessa.

Hiippa, Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin sihkoinen uutiskirje, ilmestyi
11 kertaa vuoden aikana. Lukijakyselyssi Hiippa sai hyvit arvosanat. Jatkossa
Hiippaa kehitetddn lukijapalautteen mukaisesti ottamalla mukaan juttuja seura-
kuntien hyvistid toiminnoista, projekteista ja kidytinnoistd.

Espoon hiippakunta toimi Yhteisvastuukerdyksen isantahiippakuntana ja piispa
Tapio Luoma kerdyksen esimicheni. Yhteisvastuukeriys oli hiippakunnassa esil-
l4 monin eri tavoin. Hiippakunnan seurakuntia kokoava tapahtuma jirjestettiin
Barona-Areenalla jadkiekko-ottelun merkeissi. Tuomiokapitulin henkildkunta
osallistui lipaskerdyksiin ja mm. Vermon Yhteisvastuuraveihin.

Kertomusvuonna perustettiin hiippakunnan kansainvilisen ty6n toimijoiden
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verkosto, johon pyydettiin jokaista seurakuntaa nimeimain vihintiin yksi henkild.
Samalla kansainvilisen tyon verkostoa vahvistettiin kaikille avoimessa Facebook-
ryhmissi International work — Diocese of Espoo. Hiippakunnallisissa koulutus-
pdivissd vahvistettiin kansainvilistd nikékulmaa ja jatkettiin vuonna 2014 aloitet-
tuja Espoon ja Helsingin hiippakuntien kansainvilisen ty6n neuvottelupiivid. Ne
toteutuivat kertomusvuonna yli odotusten: osallistujia oli yli 100 henkei 14 eri
kirkosta ja 10 kansallisuudesta. Tapahtuma laittoi alulle uudenlaisen ekumeenisen
verkoston paikaupunkiseudulla.

Espoon hiippakunnan ympiristdtyon rakenteita ja sisilt6jd kehitettiin aktiivi-
sesti. Hiippakunnallinen ympiristopdivi jirjestettiin toukokuussa ja luomakunta-
vastuuta nostettiin esille hiippakunnallisissa koulutuksissa ja muissa tapahtumis-
sa, kuten rukousaamiaisilla ja luottamushenkildiden neuvottelupiivilld. Yhteinen
ympiristotyd Helsingin hiippakunnan kanssa kidynnistettiin. Ympiristdvastuun
edistimiseksi hiippakunnan seurakuntia kannustettiin ymparistodiplomin hankki-
miseen. Espoon hiippakunnan tuomiokapituli aloitti myds oman prosessin ympi-
ristddiplomin saamiseksi. Piispa Tapio Luoma osallistui kirkon ilmastokannanoton
laadintaan ja julkaisuun.

Tuomiokapituli hyviksyi itselleen valmiussuunnitelman ja nimesi lakimiesases-
sorin valmiuspiillikoksi. Valmiussuunnitelman liitteeksi on valmisteltu kriisivies-
tintdsuunnitelmaa. Seurakuntia on kehotettu ja ohjeistettu laatimaan tai paivitti-
midn valmiussuunnitelmansa.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2015

Tavoite 1: Seurakuntien johtamisen tukeminen

Arvio: Piispantarkastukset muodostavat keskeisen seurakuntien tuen ja ohjauk-
sen vilineen. Piispantarkastuskertomuksen sisiltd6n ja sen hyodyntimiseen liiteyvid
kehittimistarpeita kartoitettiin. Kokonaisuutena piispantarkastuksen rakenteen
on nihty toimivan hyvin, ja prosessi on saanut seurakunnista pdiosin myénteisid
arvioita. Kertomusvuonna tarkastettiin Tuusulan ja Olarin seurakunnat.

Syksylld jirjestettiin ensimmaistd kertaa johtamisfoorumi, johon oli kutsuttu
kaikki seurakuntien johtavat viranhaltijat sekd lihiesimiehet. Foorumissa paneu-
duttiin ty6n ilon ja innostuksen teemoihin, jotka ovat keskeiselld sijassa myos
tuomiokapitulin toimintalinjauksessa.

Tavoite 2: Tydyhteisojen hengellisen elimin vahvistaminen

Arvio: Tuomiokapitulin toimintaa ohjaa ajatus jatkuvasta rukouksen hengesti
jaJumalan edessi olemisesta. Tuomiokapitulin tydpiivit on aloitettu aamurukouk-
silla, Vuoden aikana valmisteltiin Espoon hiippakunnan rukouskalenteri vuodelle
2016. Tuomiokapitulin jirjestimit rukousaamiaiset ovat tuoneet esiin hengelli-
sen elimin kytkeytymistd arkiseen tyohon. Syyskauden avausmessuun kutsuttiin
kaikki Espoon hiippakunnassa 10 vuotta sitten pappis- ja diakonian virkaan vihi-
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tyt. Uusien kirkon tydntekijéiden valmennusjaksoihin on sisiltynyt hiljaisuuden
retriitti. Piispantarkastusten henkilostdpiivit on pddtetty ignatiaanisen perinteen
mukaiseen piivin katseluun. Ensimmaistd kertaa jirjestettiin hiippakunnallinen
hengellisen elimin piivi, jossa piispa oli mukana.

Tavoite 3: Rakennemuutosprosessien ohjaaminen

Arvio: Keski-Uudenmaan alueella on jatkunut rakenneselvitys (ns. kasipallosel-
vitys), jossa on ollut mukana yhdeksin seurakuntaa. Selvitystyoryhmin hahmot-
telema ns. viljd seurakuntayhtymi ei ndyti toteutuvan. Jotkut seurakunnista ovat
kuitenkin ilmaisseet halunsa jatkaa seurakuntayhtymin muodostamista vapaach-
toiselta pohjalta. Raaseporin suomalainen seurakunta aloitti toimintansa vuoden
alussa. Rakennemuutoksen tukiprosessissa keskityttiin hallinnolliseen tukeen ja
henkiléston muutosvalmennukseen.

Tavoite 4: Seurakuntien hallinnon ja henkiléstéhallinnon kehittiminen

Arvio: Hiippakunnan kotisivuille laadittiin kattava rekrytoinnin ja perehdyt-
timisen ohje- ja materiaalipaketti. Hallinnon ja henkilostéhallinnon hyvii to-
teuttamista tuettiin laajentamalla kotisivujen hallinnollisten ohjeiden palstaa sekid
kouluttamalla seurakuntien henkilstod muutoksenhakuun, julkisuuteen ja salas-
sapitoon sekd esteellisyyteen liittyen. Hiippakunnan kirkkoherroille jirjestettiin
Kirjuri-teemapiivi ja Kirjuri-tukihenkilérenkaan jisenille koulutus.

Keviilld toteutettiin luottamushenkilopuheenjohtajistolle suunnattu kou-
lutuspiivi ja syksylld kaikille luottamushenkildille tarkoitettu neuvottelupiivi.
Jalkimmiiseen yhdistettiin ensimmidistd kertaa hiippakuntavaltuuston jirjestimi
hiippakuntafoorumi. Kokemukset neuvottelupdivin ja hiippakuntafoorumin yh-
distimisestd olivat my®nteisid ja saatu palaute hyvii.

Tuomiokapitulin muu toiminta

Hiippakunnan seurakunnille suunnatun henkiléstékoulutuksen ohella tuomio-
kapituli on jérjestinyt sadgdoksiin perustuvaa tutkintokoulutusta sekd ohjannut
seurakuntien henkilostod kirkon koko henkildstolle jirjestettyyn ammatillista
osaamista tdydentividin ja syventdvdin koulutukseen.

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa alettiin valmistella kirkon uuden
rippikoulusuunnitelman RKS2017:n kiyttéonottoa ja sisiltékoulutusta varten
koulutuskonseptia, jonka tavoitteena on RKS2017:n kiyttd6nottoprosessin myoti
vahvistaa paikallisseurakunnan rippikoulutyon seki asiantuntija- ettd kehittdmis-
osaamista. Konseptin mukaan seurakuntien rippikouluvastaavat suorittavat tuo-
tekehittdjin erityisammattitutkinnon, jonka sisiltoni on RKS2017:n paikallisen
kiyttdonoton kokonaissuunnittelu, koulutus ja toteutus.

Syyskuussa jirjestettiin Espoon ja Helsingin hiippakuntien yhteinen kasva-
tuksen, lihetyksen ja monikulttuurisuuden laivaseminaari. Kiittidvidd palautetta
osallistujat antoivat vuorovaikutuksesta, teemoista ja uudesta toteuttamistavasta.
Kehitettdvid jii hiippakuntien yhteisini toteutettavien tapahtumien tasapuolisessa
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tehtdvinjaossa ja yhteistyokumppaneiden osuuden toteutumisessa.

Hiippa, Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin sahkoinen uutiskirje, ilmestyi
11 kertaa vuoden aikana. Lukijakyselyssi Hiippa sai hyvit arvosanat. Jatkossa
Hiippaa kehitetddn lukijapalautteen mukaisesti ottamalla mukaan juttuja seura-
kuntien hyvistd toiminnoista, projekteista ja kiytinnoistd.

Espoon hiippakunta toimi Yhteisvastuukerdyksen isintihiippakuntana ja piispa
Tapio Luoma keridyksen esimieheni. Yhteisvastuukeriys oli hiippakunnassa esil-
14 monin eri tavoin. Hiippakunnan seurakuntia kokoava tapahtuma jirjestettiin
Barona-Areenalla jiikiekko-ottelun merkeissi. Tuomiokapitulin henkilokunta
osallistui lipaskerdyksiin ja mm. Vermon Yhteisvastuuraveihin.

Kertomusvuonna perustettiin hiippakunnan kansainvilisen tyén toimijoiden
verkosto, johon pyydettiin jokaista seurakuntaa nimeiméin vihintdin yksi henkilo.
Samalla kansainvilisen tyon verkostoa vahvistettiin kaikille avoimessa Facebook-
ryhmissi International work — Diocese of Espoo. Hiippakunnallisissa koulutus-
pdivissd vahvistettiin kansainvalistd nikdkulmaa ja jatkettiin vuonna 2014 aloitet-
tuja Espoon ja Helsingin hiippakuntien kansainvilisen tyén neuvottelupiivid. Ne
toteutuivat kertomusvuonna yli odotusten: osallistujia oli yli 100 henked 14 eri
kirkosta ja 10 kansallisuudesta. Tapahtuma laittoi alulle uudenlaisen ekumeenisen
verkoston paikaupunkiseudulla.

Espoon hiippakunnan ympiristdtyon rakenteita ja sisilt6jd kehitettiin aktiivi-
sesti. Hiippakunnallinen ympiristopdivi jirjestettiin toukokuussa ja luomakunta-
vastuuta nostettiin esille hiippakunnallisissa koulutuksissa ja muissa tapahtumis-
sa, kuten rukousaamiaisilla ja luottamushenkildiden neuvottelupiivilld. Yhteinen
ympiristdtyd Helsingin hiippakunnan kanssa kdynnistettiin. Ympiristévastuun
edistimiseksi hiippakunnan seurakuntia kannustettiin ymparistddiplomin hankki-
miseen. Espoon hiippakunnan tuomiokapituli aloitti my6s oman prosessin ympi-
ristddiplomin saamiseksi. Piispa Tapio Luoma osallistui kirkon ilmastokannanoton
laadintaan ja julkaisuun.

Tuomiokapituli hyviksyi itselleen valmiussuunnitelman ja nimesi lakimiesases-
sorin valmiuspdillikoksi. Valmiussuunnitelman liitteeksi on valmisteltu kriisivies-
tintdsuunnitelmaa. Seurakuntia on kehotettu ja ohjeistettu laatimaan tai paivitti-
miin valmiussuunnitelmansa.
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7 KIRKKOHALLITUKSEEN KUULUVAT
OSASTOT JA ERILLISYKSIKOT
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Kirkon kuvapankki / Aarne Ormio

71



7.1 Hallinto-osasto (HAO)
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Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Osaston edunvalvonta ja vaikuttaminen valtion viranomaisiin, ministeridihin ja
eduskuntaan tapahtui lihinnd eri siddéshankkeiden yhteydessi lausuntovalmis-
telujen sekd yhteistydelinten ja virkamieskeskustelujen kautta. Lisdksi osaston
henkilosto osallistui tehtivialueeseensa liittyviin seminaareihin seki keskustelu-
ja kuulemistilaisuuksiin. Viestimissd kirkon yhteinen hallinto ei ollut kertomus-
vuonna kovinkaan paljon esilli.

Koko kirkon yhteiset tehtdvit

Paremman sadntelyn kehittimiseksi laadittiin prosessiopas ohjeistamaan kirkko-
lain, kirkkojirjestyksen ja kirkon vaalijirjestyksen valmistelua. Sidnndsten ymmir-
rettdvyyttd ja sovellettavuutta pyrittiin saiddoshankkeissa parantamaan, mutta tihin
on syytd kiinnittdd jatkossakin huomiota. Erityisesti timi on otettu huomioon
tyon alla olevassa kirkkolainsddddnnon kokonaisuudistuksessa.

Osaston tehtivialueen tietojirjestelmisti tilastojirjestelmin projekti eteni
suunnitellun aikataulun mukaisesti. Tilastotietojen sihkdisestd kerdilyvilineestd,
tietokantaratkaisusta ja raportointivilineestd tehtiin hankinnat vuoden aikana.
Yhteiseksi kiinteistojirjestelmiksi hankittiin Haahtelan jirjestelmi, jonka perusre-
kisteri tulee veloituksetta kaikkien seurakuntien kiyttoon. Jirjestelmin toimivuus
seki tietokannan perustaminen ja rakennusten perustietojen lataaminen VRK:n
rakennusrekisteristd pilotoitiin syykaudella. Jirjestelmin kiyttéonotto- ja koulu-
tussuunnitelmat laadittiin vuoden 2016 kiyttéonottoa varten.

Kertomusvuonna valmistauduttiin ottamaan kiyttoon uusi asian- ja doku-
mentinhallintajirjestelmd Domus muun muassa viimeistelemilld tehtaviluoki-
tus, tekemailld midrityksid jarjestelmitoimittajan ja pilottiseurakuntien kanssa ja
kouluttamalla kirkkohallituksen tyontekijoitd. Kiyttdonotto ajoitettiin vuoden
2016 alkuun. Domus-jirjestelmin voivat hankkia kiytt6onsi my6s seurakunnat,
ja pilottiseurakuntina jo kdyttoonottoa valmisteltaessa toimivat Seindjoen seura-
kunta ja Vantaan seurakuntayhtymi.

Kirkon yhteisen jisentietojirjestelman (Kirjuri) kiytettdvyyttd ja tietoturvaa
parannettiin ottamalla kidytt66n uusi versio kdyttoliittymin toteutuksessa (Vaadin
7). Jisentietojirjestelmin kidyttdominaisuuksia monipuolistettiin useilla raporttio-
minaisuuksilla. Kirdi-ndyttéjen muokkaamisen tarve osoittautui arvioitua suu-
remmaksi, joten niiden pilotointi siirtyi vuodelle 2016. Karttatoiminnallisuuden
ensimmadinen vaihe valmistui vuoden 2015 lopulla.

Seurakuntien toiminnan tukeminen ja kehittiminen
Seurakuntarakenteiden kokonaisuudistuksen rauettua seurakunnan hallintoa oh-

jaavien mallisidntojen paivittdmistd ei pidetty tissd vaiheessa tarkoituksenmukai-
sena. Taloushallinnon perusohjeistuksen pivitys alkoi kesilld laskentatoimen ke-
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hittdmistyéryhmin aloitettua tyonsi. Pdivityksen valmistuminen siirtyi kuitenkin
vuodelle 2016. Asian valmisteluun ei riittinyt aikaa tilastouudistuksen ja muiden
tehtivien vuoksi.

Seurakuntien kirjanpitoa ohjaavan kirjausohjeen pdivitys valmistui kesikuussa
ja se otettiin vélittomisti kdyttoon Kipassa ja seurakunnissa.

Koulutusten, tiedotteiden, ohjeiden ja henkilskohtaisen tuen avulla yhteniis-
tettiin kirkkoherranvirastojen ja keskusrekisterien kiytintdji.

Korjausrakentamisessa kiinnitettiin huomiota kiinteistdjen ja esineistjen kult-
tuurihistoriallisiin arvoihin. Sen sijaan kulttuuriperinnon inventointiin padstineen
vasta kiinteistdjirjestelmin kiyttoonoton my6ti. Jirjestelmin avulla tullaan jat-
kossa hoitamaan seki irtaimen ettd kiintedn kulttuuriperinnon luettelointi.

Seurakuntarakenteiden kehittimishanke

Kertomusvuoden alku kiytettiin seurakuntarakenteiden kokonaisuudistuksen to-
teutusvaiheen valmisteluun. Seurakuntarakenteiden kokonaisuudistus kuitenkin
raukesi kirkolliskokouksen piatokselld 7.5.2015, kun vaadittua miirienemmistod
ei saavutettu. Muuttuneessa tilanteessa hankkeelle asetut tavoitteet eivit tdyt-
tyneet. Kirkolliskokouksen paitoksen jilkeen seurakuntien yhteisty6td pyrittiin
edistimiin yhdessd hiippakuntien kanssa nykylainsidgdinnon pohjalta. Vuoden
2015 lopussa hiippakunnissa oli kdynnissi useita (noin 40) seurakuntarakenteisiin
liittyvid prosesseja, joiden tavoitteena on seurakuntien vilisen sopimusyhteistyon
solmiminen, muutokset seurakuntajaotuksessa tai seurakuntayhtymin perustami-
nen vapaachtoiselta pohjalta.

75



Kirkon kuvapankki / Aarne Ormio

76



7.2 Tydémarkkinaosasto (TMO), kirkon tyémarkkinalaitos

(KIT)
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Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Tyéllisyys- ja kasvusopimuksen (Tyka) toisen jakson sopimuskorotuksista pidstiin
tyomarkkinakeskusjirjestdjen kesken yksimielisyyteen kesikuussa 2015. Tamin
jilkeen osastolla neuvoteltiin KirVESTES:n piisopijoiden kanssa sopimuskoro-
tusten toteuttamisesta kirkon alalla vuonna 2016. Niissi neuvotteluissa arvioitiin
lisaksi yleisen palkkausjirjestelmin kehittdmis- ja ohjaustarpeita. Joulukuussa 2015
sovittiin Tykan toisen jakson palkantarkistuksen toteuttamisesta helmikuun 2016
alusta lukien euro- ja prosenttimiiriiseni yleiskorotuksena.

Kirkon tydmarkkinalaitos osallistui 2- ja 3-kantatyoskentelyyn yhtend tyomark-
kinakeskusjirjestond. KiT:n edustajia osallistui mm. tydelimin sddntelyd valmis-
televien tydryhmien, tasa-arvoa ja samapalkkaisuutta kisittelevien ryhmien sekd
tydelimai ja koulutusta kehittivien ja tuottavuutta edistdvien ryhmien toimintaan.

Osastolla vakiinnutettiin KiT:n uutiskirjeen asema kirkkotydnantajan viestin-
tikanavana. Sitd lihetettiin sihkopostitse seurakuntien palkka-asiamiehille ja se on
luettavissa myos Sakastissa. Uutiskirjeitd tehtiin kuusi ja sen avasi 60 prosenttia
saajista. Avausprosentti on lihes kaksinkertaistunut kahdessa vuodessa.

Koko kirkon yhteiset tehtavit

Seurakuntien tydnantajaroolia ja osaamista osasto vahvisti neuvonnalla, koulutuk-
silla ja ohjeilla sekd johdon ja luottamushenkilopddttdjien tapaamisissa. Nettiin
avattiin UKK-palsta, jonne koottiin palkkausta koskevia tyypillisempii paikallisten
tydnantajien kysymyksid vastauksineen. Laskennallisesti neuvontayhteydenottoja
tuli yli 3 000 vuositasolla erikokoisista seurakunnista. Eniten palveluita kiytti-
vit yli sadan tyontekijin seurakuntataloudet. Eniten kysymyksid tuli tydaika- ja
vapaa-aikamiiriysten sekd vuosilomamiiriysten -kokonaisuuksista, yhteensi lihes
kolmannes kyselyisti. Osastolla valmisteltiin lisiksi Internetsivuille tydnantaja-
toimintaa tukemaan mallilomakkeet lomautusilmoituksesta ja virka/ty6suhteen
padttdmisestd koskevasta ilmoituksesta.

Osastolla osallistuttiin lisiksi Kirkon tydmarkkinalaitoksen johtosddnto- ja
kirkkohallituksen tydjirjestysvalmisteluun. Niissi pyrittiin selkeyttdmiin Kirkon
tydmarkkinalaitoksen ja kirkkohallituksen tyénjakoa ja tiedon kulkua. Lisiksi osal-
listuttiin toiminnallisen osaston kanssa Studia-messuille, joka on valtakunnallinen
lukiolaisille ja toisen asteen opiskelijoille suunnattu opiskelu- ja uratapahtuma.

Seurakuntien toiminnan kehittiminen ja tukeminen

Osasto kidynnisti Tydelima 2020 -hankkeen yhteistylupauksen mukaisesti tarkas-
teluvuonna pidsopijajirjestdjen ja muiden tydelimatoimijoiden verkostoyhteistyd-
hon perustuvan Kirkon tydelimi 2020 —ohjelman (Kirteko). Sen avulla kirkon
tyopaikkoja innostetaan ja kannustetaan uudistamaan ja kehittimiin toimintansa
tuottavuutta ja tuloksellisuutta ja tydelimin laatua. Ohjelman toimintana osasto oli
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jarjestimissid Tydyhteisé mukana muutoksessa Kirteko-verkostotapaamisia. Osasto
oli myos mukana tukemassa seurakuntien kehittdimishankkeiden valmistelua (esim.
Janakkalan rovastikunnan seurakuntien Innovaatiot hautauspalveluissa - Hautaus-
ten palvelupolku -hanke) ja osallistumassa niiden toteuttamiseen (esim. Viitasaa-
ren kaupungin ja Ilomantsin kunnan seki seurakuntien Yhteisllinen innovointi
-pilotti yhdessid Kuntaliiton ja KT Kuntatyonantajien kanssa).

Osastolla toteutettiin henkildston tyshyvinvointia ja tydelimin laatua ja sopi-
musten soveltamista ja vaikutusta monitoroivia kyselyji: Ajankohtaiskysely 2015,
Osaamis- ja tydvoimatarvekysely 2015, Palkkausjirjestelmin arviointikysely sekd
jatkuva Yleistybaikakokeilun palautekysely. Yhteistyossi Kevan kanssa toteutet-
tiin Kirkon tydhyvinvoinnin johtaminen ja tydterveysyhteistyo 2015-tutkimus.
Piittyneiden kyselyjen tuloksista informoitiin Uutiskirjeissi ja nettisivuilla sekd
niitd hyddynnettiin sopimus- ja neuvottelutoiminnassa seki verkostoyhteistyossi.

Strategiset hankkeet

Osastolla osallistuttiin seurakuntarakennusmuutoshankkeen lainsdddints- ja pe-
rustelutekstien kirjoittamiseen henkildstopykilien osalta. Rakennemuutoshank-
keen kariuduttua kirkolliskokouksessa, rakennemuutosseurakunnille annettiin
henkil8stoasioiden osalta tapauskohtaista ohjausta.
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7.3 Talousosasto (TAO)
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Kirjurin kehittdminen siirtyi vuoden 2015 alusta hallinto-osaston vastuulle.
Suurin osa viranomaisyhteistyostd on sidoksissa jisentietojen yllipitoon ja
Kirjuriin.

Kirkon vuosille 2013-2017 tehdyn tietohallintostrategian toteuttamista jat-
kettiin. Kiyttdjikysely toteutettiin koko kirkon laajuisena.
Tietojirjestelmien kehittdmisti jatkettiin strategisten hankkeiden osalta.
Tietoturvaa kehitettiin seuraamalla tietoturvauhkia seki tekemilld tietoturva-
auditointeja kiytdssi oleville seki uusille jirjestelmille. Auditointien pohjalta
tehtiin korjaavia toimenpiteitd. Tietoturvapolitiikkaan tai tietoturvamairayk-
siin ei tehty muutoksia vuonna 2015. Seuraavat muutokset tulevat voimaan
kesilld 2016.

Tavoite toteutui jo ensimmiiseni asiakkuusvuotena, prosesseja pyritdin te-
hostamaan edelleen.

Eteldranta 8:n vastikkeet ovat yli 0,5 milj. euroa pienemmit kuin Katajanokan
kiinteistdjen hoito- ja peruskorjauskustannukset.

Vuoden 2015 aikana saatiin asianhallintajirjestelmi, kirkon puhelinratkaisu
ja seurakuntaintra kiyttoonottovalmiiksi. Kiinteistohallinnan seki tilastoinnin
jarjestelmitoteutus aloitettiin. Hautaustoimen jirjestelmin esiselvitys saatiin
valmiiksi. Kameravalvonnan kilpailutus saatiin paatokseen.

Vuoden 2015 aikana otettiin kiyttd6n palveluluettelo, jossa kuvataan Kirkon
keskusrahaston tuottamat tietotekniset palvelut. Seurakuntien kanssa haettiin
uusia yhteistydmuotoja, joista yksi oli Seindjoen I'T-alueen ja Kirkon keskusra-
haston I'T-alueen yhdistymisselvitys. Seindjoen IT-alueen yhdistyminen Kirkon
keskusrahaston IT-alueeseen tuo noin 18 %:n sadstot IT-alueen seurakunnille
purkamalla paillekkdiset kustannukset.

Yhteistyotd KL-kuntahankintojen kanssa jatkettiin ja tiedottamista seura-
kuntien suuntaan lisittiin sidnnoéllisilld uutiskirjeilli. KL-kuntahankintojen
kilpailuttamien sopimusten kautta seurakuntien tekemien hankintojen arvo
kasvoi 13,5 % 6,04 miljoonaan euroon. Uusi sopimuksia tehtiin mm. ka-
meravalvonnan osalta. Puitejirjestelyjia hyodyntivid seurakuntatalouksia oli
156 (96 vuonna 2014).

Kirkon verkkohankkeessa ei ollut merkittivid poikkeamia suunniteltuun.
Yhteistyd Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa toimi hyvin. Lukkarin kiyttoon-
ottojen tukemista jatkettiin. Vuoden 2015 aikana aloitettiin valtakunnallisen
IT-tuen suunnittelu, johon myds Lukkari osaltaan liittyy.

Vuonna 2015 hankehallinnan toimintamallia hiottiin pilotoimalla toiminta-
tapoja ja lomakkeistoa. Valtakunnallisten IT-hankkeiden hankemallin laajasta
kiyttoonotosta Kirkon keskusrahastossa tehtiin pddtos 17.12.2015. Vuoden
2016 alusta alkaen kirkon valtakunnalliset I'T-hankkeet kisitelldin yhdenmu-
kaisin toimintamallein.
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74 Toiminnallinen osasto (TO)
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Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Toiminnallisella osastolla valmisteltiin toimintavuonna vajaat 20 lausuntoa.

2. Toiminnallisen osaston tyontekijit osallistuvat yhteiskunnan eri alueiden tys-
ryhmiin ja kykenivit vaikuttamaan niiden tyoskentelyyn. Kirkon tydntekijoitd
pidetdin yleensd toivottuina yhteistySkumppaneina

3. Toiminnallisella osastolla on hyvit vaikuttamistoiminnan kanavat ja mahdol-
lisuudet edistad kirkon tyon kannalta tirkeitd asioita. Kdynnistettiin hanke
vaikuttamistoiminnan edellyttimin osaamisen vahvistamiseksi.

4. Kirkon ty6n toimintaedellytysten turvaaminen onnistui eri sektoreilla (kou-
lutus, sairaala, vankilat...). Osaston tyontekijit antoivat merkittdvin panok-
sen valmisteltaessa kirkon esityksid hallitusohjelmaan. Syksylld kiynnistettiin
valmistautuminen Sote-ratkaisun vaikutuksiin.

5. Koko kirkon toimenpiteiden ansiosta kirkosta eronneiden miird puolittui
ja kirkkoon liittyneiden mi#drid kasvoi. Ammatillisen koulutuksen ryhmin
selvitysten perusteella suoritettujen kirkon tydhéon kelpoistavien tutkintojen
midri on riittdvilld tasolla. Joillakin aloilla kirsitddn ns. alkutydttdmyydesta.

Kirkon yhteiset tehtdvit

1. Hankkeet ovat pdidosin edenneet suunnitellulla tavalla. Erinomaisen hyvin
onnistui virsikirjan lisdvihkohanke. Sen sijaan haasteellisiksi ovat osoittautu-
neet verkkotydn integroituminen osaston toimintaan seki rekrytointistrategian
toimenpiteiden toteuttaminen.

2. Hankkeet ovat toteutuneet suunnitellussa aikataulussa, mutta edelli mainit-
tujen haasteellisten prosessien edistiminen on venynyt.

3. Selkeit, resursoidut ja aikataulutettavat hankkeet onnistuvat yleensi aikataulus-
sa, mutta jos toiminta ylittdd osastorajoja eiki sille ole kyetty méirittelemiin
tarpeellisia resursseja, sen edistyminen on usein hankalaa. Merkittavisti kas-
vanut turvapaikanhakijoiden miird vaikutti myés kirkkohallituksen toimin-
taan. Toiminnallisella osastolla tuotettiin asiaa koskevat nettisivut, perustettiin
osastorajat ylittdvi yhteistydfoorumi seki tuettiin seurakuntien tyoti ja kirkon
johtajien toimintaa.

Seurakuntien toiminnan kehittiminen ja tukeminen

1. Palaute toiminnallisen osaston jirjestimistd tapahtumista ja koulutuksista seki
tuotetuista materiaaleista ja ohjeistuksista on ollut padosin myonteisti.

2. Yksikoiden toimintakertomusten perusteella osastolla tehdddn mielekdstd ja
tavoitteiden mukaista tydtd. Ndin voidaan vahvistaa seurakuntien tydnteki-
joiden osaamista. Merkittivit kehittimisprosessit ovat koskeneet henkiloston
koulutusta, jumalanpalveluselimin kehittiminen, lapsivaikutusten arvioinnin
kiyttdonottoa, 10—14-vuotiaiden seurakuntalaisuuden vahvistamista, nuorten
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osallisuuden vahvistamista ja Parisuhteen palikoita. Suomen luonnonsuoje-
luliitto antoi kirkon ympiristotydlle ympiristopalkinnon ja kirkko oli myds
chdolla Pohjoismaiden neuvoston luonto- ja ympiristdpalkinnon saajaksi
vuonna 2015.

Strategiset hankkeet

Reformaation merkkivuoden valmistelua varten suunnitellut tyoryhmit ovat
kiynnistyneet ja toimivat aktiivisesti. Loppuvuodesta avattiin merkkivuoden
sivusto, jonne tuotetaan kansalaisille tarkoitettu materiaali. Tyontekijoille
tarkoitettu aineisto on sijoitettu Sakastin sivuille. Toimintavuoden aikana on
iloittu erityisesti yhteistyostd Turun seurakuntayhtymin ja kaupungin kanssa
sekd ekumeenisten yhteistyokumppanien aktiivisesta panoksesta.
Diakonivirka-esitys palautui uudelleen valmisteltavaksi. Kirkko ja julkiset
palvelut -ohjausryhmin mietintd valmistui.

Toiminnallisen osaston yksikéiden (KK, KKP, KDS, KJY) laajemmat tuloskortit
ovat luettavissa Sakastin sivuilla.

86



Kuva: Martti Komu
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7.5 Ulkoasiain osasto (KUO)
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Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kirkollamme on edustus keskeisten kansainvilisten kirkkoliittojen paatoksenteko-
elimissd, Luterilaisen maailmanliiton neuvostossa, Kirkkojen maailmanneuvoston
keskuskomiteassa ja eksekutiivikomiteassa sekd Euroopan kirkkojen konferenssin
hallintoneuvostossa. Vuonna 2015 kirkostamme valittiin vahva edustus Euroopan
kirkkojen konferenssin uuden hallintorakenteen mukaisiin temaattisiin referens-
siryhmiin, jotka tukevat henkilékuntaa temaattisten painopisteiden mukaisten
tehtdvien hoitamisessa. Kirkollamme on edustaja myds Porvoon kirkkoyhteisén
toimintaa koordinoivassa yhteydenpitoryhmissi.

Globaalia oikeudenmukaisuuden merkitystd tuotiin esiin useiden puheenvuoro-
jen kautta. Kirkon jirjestdt toimivat sen puolesta eri puolilla maailmaa. Erilaisesta
vaikuttamistoiminnasta huolimatta hallitus paitti leikata kehitysyhteistydmaira-
rahoja merkittavisti.

Koko kirkon yhteiset tehtavit

Useat ekumeeniset dialogit edistyivit. Yhteydenpito Vendjin ortodoksiseen kirk-
koon jatkui ja padtettiin jirjestdd yhteinen symposium kristillisestd antropologiasta.
Kirkon kansainvilistd ja ekumeenista toimintaa sekd uskontojen kohtaamista lin-
jaava asiakirja valmistui tavoitteen mukaisesti vuoden 2015 aikana. Se nostaa esille
kirkon tulevien vuosien erityisid haasteita ekumeniassa, uskontojen kohtaamisessa
ja kansainvilisessd toiminnassa.

My®s kirkon lihetysstrategia pidivitettiin ja vuoden lopulla valmistui asiakir-
ja Yhteinen todistus — Suomen evankelis-luterilaisen kirkon lihetyksen peruslinjaus.
Kirkon lihetystehtivin koordinointi toteutui myds kaikkien lihetysjirjestojen
kanssa kiytyjen ohjauskeskustelujen kautta. Lihetystyontekijikoulutuksen kou-
lutussuunnitelman valmistelu eteni sen jilkeen kun lihetystydntekijikoulutuksen
ydinkuvaus saatiin keviilld valmiiksi.

Kirkkomme osallistui aktiivisesti Uskot-foorumin toimintaan. Foorumi seurasi
uskontojen ja yhteiskunnan suhteita ja antoi lausuntoja ajankohtaisista teemoista
lehdistélle, sisiministeriolle ja eduskunnalle mm. rotusyrjinnin poistamisesta ja
uskonnon nikyvyyden takaamisesta julkisessa tilassa. Pohjoismainen uskontodia-
logitoimijoiden konferenssi jirjestettiin Helsingissa. Se ksitteli kirkkojen suhdetta
uushenkisyyteen.

Ulkosuomalais- ja turistitydn asemapaikkoja arvioitiin ja resursseja kohden-
nettiin uudelleen muuttuneiden tarpeiden mukaisesti. Ulkosuomalaisseurakun-
nat liittyvit osaksi kokonaiskirkon verkkohanke Lukkaria. Ulkosuomalaistyon
verkkosivujen kivijaimiiri kasvoi merkittiviksi. Viestintdd tiydentid laajentunut
nikyvyys sosiaalisessa mediassa kotimaassa ja ulkomailla.
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Seurakuntien toiminnan kehittiminen ja tukeminen

Ekumeenista tietoisuutta pyrittiin lisidmain jirjestimalld luentosarjoja teologi-
sissa tiedekunnissa. Hiippakunnallinen Ikkuna ekumeniaan -koulutus jirjestet-
tiin Espoon hiippakunnassa. Kansainvilisen ty6n erityiskoulutuksessa kotimaan
henkilsstolle toteutettiin koulutusosio myds ekumeniasta. Maailmanlaaja kirkko
-verkkosivuille koottiin materiaalia keskeisistd ekumeenisista yhteyksistd, julkis-
tettiin Ekumenia ja teologia -Facebook-sivu sekid hyddynnettiin my6s Twitterid.

Ystivyysseurakuntatyon kumppanuuksista valmistui kattava selvitys, jonka
tuloksista viestittiin seurakuntiin. Ystivyysseurakuntatyon seminaari jirjestettiin
Kouvolan kirkkopiivien yhteydessi ja se kokosi laajan joukon ystivyysseurakun-
tatydhon osallistuvia tydntekijoitd, luottamushenkilditd ja muita vapaachtoisia.

Lihetystehtivdd koskevan tiedon lisidminen toteutui laajasti lihetyksen pe-
ruslinjauksen osallistavan tyostimisen kautta. Lihetyskumppanuusneuvottelujen
tuomia kokemuksia ja tietoja kiytettiin sekd hiippakunnallisissa ettd valtakun-
nallisissa neuvotteluissa. Lihetystilastojen uudistus jii odottamaan kirkon muun
tilastoinnin uudistamista.

Turvapaikanhakijoiden miirin nopean lisidntymisen myotd syksylld 2015
syntyi tarve tilannetta koskevan yhteisen viestinnin kehittdmisestd. Pakolaiskrii-
sisivusto tuli Kirkon lihetystydn keskuksen piivitysvastuulle. Prosessissa tehtiin
tiivistd yhteisty6td kansainvilisen tyon hiippakuntasihteereiden kanssa.

90



Kirkon kuvapankki / Aarne Ormio

91



7.6 Kirkon tiedotuskeskus (KT)
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Viestintitodellisuuden muutosvauhti haastaa kirkollista viestintii

24/7

Viestintdympiristo on jatkanut pirstaloitumistaan. Mediayhti6issd on kiyty ankaria
yt-neuvotteluja, mikd on jittinyt jilkensd tiedotusvilineisiin ja niiden ty6voi-
man mairddn kaikilla toimituksellisilla alueilla. Kdytdnnossd timi ilmenee mm
siten, etti erilaisiin kirkollisiin tiedotustilaisuuksiin, esimerkiksi media-aamiaisiin
on yhi vaikeampaa saada toimittajia paikalle. Viestinndssimme onkin kehitetty
kohdennettua viestintdsuunnittelua eli yhi tarkempaa ajatusta siitd minkalaisen
tiedotusvilineen avulla tietyntyyppinen viesti saadaan tehokkaimmin perille odo-
tetulle kohdeyleisolle. Tatd hyviksi havaittua toimintatapaa jalostamme edelleen.

Menneelle vuodelle oli leimallista my®s kielenkiyton kirjistyminen yhi viha-
mielisemmiksi ja hyokkddvimmaiksi erityisesti sosiaalisessa mediassa, mutta myos
eri yleisonosastopalstoilla. Ilmi6 kiihtyi syyskuusta alkaen maahanmuuttokysymyk-
sen saavutettua aivan uudenlaiset mittasuhteet Suomessa ja muualla Euroopassa.
Tdmi on antanut aiheen pohtia esimerkiksi some-tyotd tekevien jaksamista yhi
rajummaksi, jopa uhkaavaksi kiyvin vihapuheen keskelld. Kirkko ja sen tydnte-
kijat eivit ole sidstyneet ilmioltd. Myos monet seurakuntalaiset ja jopa kirkon
tyontekijit ovat syyllistyneet vihakirjoitteluun. Asiaa on pohdittava jatkossa tyon-
tekijéiden jaksamisen ja turvallisuuden nikokulmasta, miki on huomioitava myos
some-ty0n resursoinnissa.

KT on teettinyt mediaseurantapalvelullaan neljinnesvuosittain media-analyy-
sin kirkollisen viestinndn nikyvyydestd ja painotuksista kirkon viestintdsuunnit-
telun tueksi. Selvitysten perusteella kirkon nikyvyys on yhi lisadntynyt ja toimi-
tuksellisessa aineistossa yleiskuva kirkosta on jatkunut pddosin neutraalina ja jopa
myonteisend. Kaikkien analyysien soveltamista kidytinnén toimiin ei ole ehditty
toteuttamaan parhaalla mahdollisella tavalla. Hyvi aineisto kuitenkin auttaa vies-
tintdsuunnittelua jatkossa.

Ohjelmapalvelut on panostanut uusien yleisdjen tavoittamiseen tv-jumalan-
palveluksille ja radiohartauksille. Sekd kuuntelija- ettd katsojaluvuissa on nousua.
Areenassa katselun ja kuuntelun osuus on kasvussa, samoin tv-jumalanpalvelusten
uusintojen katsojaluvut. Tv:n erityisjumalanpalvelukset ovat tavoittaneet nuo-
rempia katsojia ja sukupuolijakaumat ovat tasapainoisempia, mutta haasteena on
katsojien painottuminen edelleen vanhempiin ikiluokkiin. Nopeasti tuotettujen
nettivideoiden ja suoratoiston mairi nousi selvisti. KT on kiynyt uusista ohjelma-
avauksista neuvotteluja Ylen sekd kaupallisten kanavien ja eri tuotantoyhtiéiden
kanssa, mutta hankkeet eivit edenneet vuonna 2015 tuotantovaiheeseen.

Seurakuntien yhteinen Lukkari-verkkohanke valmistui julkaisukuntoon alku-
vuodesta 2015 ja vuoden aikana yli 40 seurakuntataloutta (suurista esimerkiksi
Vantaa, Jyviskyld ja Oulu) julkaisi Lukkari-sivuston. Lukkari-alustan kehittdmis-
td on jatkettu, ja vuoden 2016 lopulla arvioidaan yli sadan seurakuntatalouden
olevan mukana Lukkaria kidyttdimissd. Samalla alustalla uudistetaan myds kirkon
yhteinen evl.fi-sivusto vuoden 2016 ensimmiiselld puoliskolla.
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Pariisin marraskuiseen terrori-iskuun reagointi vilittémisti ja kokonaisvaltai-
sesti osoitti jilleen koordinoidun ja oikea-aikaisen kriisiviestinndn arvon.

Kaiken kaikkiaan kirkon tiedotuskeskus saavutti asetetut tavoitteet hyvin. Tyo-
voiman vihentymisestd ja tydméiridn lisddntymisestd huolimatta vuosi 2015 osoitti
ammattilaisten joukon vahvaa sitoutumista kirkon viestinnin toteuttamiseen ja
edelleen kehittdmiseen.

Radio Kuuntelijamaarat keskiarvo

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Aamuhartaus ma-la klo 6.15 | 54 000 56 000 58 000 61 000 62 000 62 000
Aamuhartaus ma-la klo 7.50 | 137 000 | 132000 | 133000 | 146000 | 148000 | 140000
lltahartaus ma-pe klo 18.50 | 72 000 70 000 71 000 75 000 77 000 77 000
lltahartaus la klo 18 109000 | 104000 | 112000 | 114000 | 112000 | 123 000
Jumalanpalvelus su klo 10 180000 | 179000 | 190000 | 183000 | 212000 | 203000
Ei lut. jumalanp. su klo 11 137000 | 124000 | 137000 | 123000 | 124000 | 123 000

Jumalanp. / Horisontti 56 000 55 000 54 000 59 000 66 000
su klo 18

Hartaita savelia ma-la 50 000 51 000 53 000 57 000 57 000 56 000
klo 6.05

Hartaita savelia ma-la 137000 | 132000 | 133000 | 146000 | 148000 | 140000
klo 7.45

Hartaita savelia ma-pe 67 000 66 000 65 000 70 000 70 000

klo 18.30

Horisontti su klo 12.15 83000

Televisio Katsojamaarat keskiarvo

2015 2014 2013 2012 2011 2010

Televisiojumalanpalvelus 119600 | 119300 | 128 000 | 143 000
(kaikki)
e |uterilaiset 131000 | 130500 | 145000 | 158000 | 139000 | 171000
e ortodoksiset 65 000 66 000 57 000 55 000
e vapaat kirkko- ja seura- 105600 | 104000 | 112000 | 135000
kunnat
e katoliset 92 000 73 000 86 000 59 000
TV-jumalanpalvelus uusinta | 45 300 44 100 43 300
Pisara 79 600 107 000 | 111000 | 99 000 95 000 102 000
Pisara uusinta 84 500 109 000
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Televisio Tuotantomaarat
2015 2014 2013 2012 2011 2010

Televisiojumalanpalvelus 35 34 31 33 35 31
(kaikki)

e luterilaiset 26 25 22 24 26 22

o ortodoksiset 3 3 3 3 3 3

¢ vapaat kirkko- ja seura- | 5 5 5 5 5 5

kunnat

¢ katoliset 1 1 2 1 1 1

Pisara 57 57 57 58 57 57
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Kuva: Anita Agren
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7.7 Kirkon tutkimuskeskus (KTK)
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Toiminta-ajatus

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtdvind on tehdi sellaista kirkon ja hengellisen eli-
min, uskonnollisuuden seki yhteiskunnan muutosten tutkimusta, joka on tarpeen
kirkon ja seurakuntien piitoksenteolle ja toiminnan kehittimiselle.

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kirkon tutkimuskeskuksen tavoitteeksi edunvalvonnan osalta oli asetettu tarkoi-
tuksenmukainen ja kohdennettu kirkkoa ja uskontoa koskevan tutkimustiedon
viestintd yhteiskunnan eri tahoille. Keinoina tissi ovat vuosittaisten seminaarien
jarjestiminen, yhteistyé median kanssa seki KTK:n oma sihkéinen uutiskirje
seki tutkijoiden blogikirjoitukset eri foorumeilla. Jirjestyksessi kolmas KTK:n
vuotuinen seminaari “Kirkko etsii paikkaansa” jirjestettiin Tampere-talolla ja
se kisitteli kirkon asemaa yhteiskunnassa. Seminaariin osallistujia oli kuitenkin
edellisvuosia vihemmin. Seminaariin osallistui noin 150 henked paikan pailld
ja lisiksi 70 seurasi sitd reaaliaikaisesti verkon vilitykselld. Sihkdinen uutiskirje
julkaistiin kolme kertaa. Lisiksi henkilokunta julkaisi yhteensd 16 blogikirjoitus-
ta eri foorumeilla. Niiden lukijamiidrissi ei tapahtunut muutosta. Marraskuussa
2015 johtajalla, tutkijoilla ja tutkimuskoordinaattorilla oli yhteensi 15 haastattelua
lehtiin, televisioon ja radioon.

Koko kirkon yhteiset tehtdvit seki seurakuntien toiminnan kehitta-
minen ja tukeminen

Kirkon yhteisten tehtdvien osalta tutkimuskeskuksen tavoitteina olivat pitkijin-
teisten kirkkoa palvelevien tutkimusten suunnittelu ja toteuttaminen, joustava
ja nopea reagointi kirkon kannalta tirkeisiin ja ajankohtaisiin tutkimustarpeisiin
sekd kotimaisen ja kansainvilisen tutkimusyhteistyon yllipitiminen ja kehittimi-
nen. Seurakuntien toiminnan kehittdmiseksi tutkimuskeskuksen tavoitteena oli
tutkimustulosten hyddyntimisen kehittdminen.

Vuonna 2015 tutkimuskeskuksen keskeisend tavoitteena oli uuden nelivuotis-
kertomuksen suunnittelu ja kehittdminen. Sité varten tutkimuskeskus otti kiytt66n
uuden sihkoisen tiedonkeruujirjestelmin seki tilastotiedon sihkéisen julkaisujir-
jestelmidn. Julkaisujirjestelma tulee tarjoamaan kirkon tyontekijoille vaivattoman
padsyn nelivuotisaineistoihin sekd muihin kirkon tilastoihin verkossa toimivan
interaktiivisen kiyttoliittymin kautta.

Tutkimuskeskuksen organisoimassa tutkimushankkeessa Kirkon muuttuva yh-
teisollisyys (KMY, 2012-2015) jérjestettiin yhteensi kaksi seminaaria. Hankkeen
loppuraportti toimitettiin valmiiksi, mutta sen julkaiseminen siirtyi aikataulul-
lisista syistd vuoden 2016 puolelle. Tutkimuskeskus ylldpiti ja pdivitti kattavasti
Uskonnot Suomessa -tietokantaa. Suunniteltu maahanmuuttajien uskonnollisia
yhteisdjd kartoittava tiedonkeruu ei kuitenkaan toteutunut. Sen sijaan syksyn pa-
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kolaisaallon kdynnistymisen johdosta péitettiin aloittaa Diakin tutkijoiden kanssa
yhteistyhanke, jossa selvitetddn seurakuntien toimintaa pakolaiskriisin yhteydessi.
Hanke toteutetaan vuonna 2016. Lisiksi tutkimuskeskus osallistui kahden muun
laajemman tutkimushankkeen toteuttamiseen (Rippikoulusta elimdin, 2012-17;
Lastenohjaajaksi kasvaminen, 2014-16).

Johtaja, tutkijat ja tutkimuskoordinaattori pitivit vuoden aikana yhteensd 25
esitelmid tai muuta asiantuntijaesiintymistd. He julkaisivat yhteensi 7 tieteellistd
artikkelia, yhden kirjan sekd yhden artikkelikokoelman. Kirkon tutkimuskeskuksen
julkaisuja -sarjassa julkaistiin kaksi kirjaa ja verkkojulkaisusarjassa yksi toimitettu
artikkelijulkaisu sekid kaksi tutkimusraporttia. Johtaja, tutkijat ja tutkimuskoor-
dinaattori olivat jisenini yhteensi 15 tiedeyhteison tai yhteiskunnallisessa asian-
tuntijaelimessi.

Tirked osa Kirkon tutkimuskeskuksen toimintaa ovat opiskelijoille my6nnetyt
apurahat. Tutkimuskeskus jakoi apurahoja yhteensd 32 hankkeelle.
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Kirkon kuvapankki / Aarne Ormio
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7.8 Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)
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Intressebevakning och paverkan

1. Religionsundervisningens och den religidsa och kristna fostrans plats i dagvard
och skola har behandlats vid samlingar for lirare och olika yrkesgrupper och
genom notiser i pressen samt i blogginligg. Arbetet inom skolsektorn har
overlag bide intensifierats och breddats med fortbildningar for lirare och
okade kontakeer till de yrkesutbildande institutionerna.

2. KCSA har férverkligat malet genom att ge synlighet 4t drkebiskopens fat-
tigdomsgrupps uttalande, biskoparnas stillningstaganden f6r méngfald, och
forsamlingarnas engagemang i flyktingarbetet. Flyktingkrisen aktualiserade
under hosten och relevant material sattes ut pa Sacrista.

3. Malet har delvis uppfyllts men med andra metoder 4n de som anges i re-
sultatkortet. P.g.a. samarbetsférhandlingar och omstruktureringar inom den
finlandssvenska mediasektorn ansigs det inte andamaélsenligt att ordna en
seminariedag. Under aret arrangerades ett radioseminarium med 24 deltagare
och en pressfrukost.

4. KCSA har samarbetat aktivt med andra finlandssvenska organisationer genom
deltagande i Stafettkarnevalen, Bokmissan och Svenska veckan. P4 initiativ av
KCSA tilldelade Kyrkostyrelsen Stafettkarnevalen John Vikstroms idrottspris.
Pi bokmissan hade KCSA egen monter och producerade dessutom étta videon
och nio blogginligg frain massan.

Hela kyrkans gemensamma uppgifter

1. Arbetet pa KCSA priglades under aret av den omorganisering som skedde
vid arsskiftet di centralens tre ansvarsomraden slogs samman till tva enheter,
enheten for kyrkans verksamhet och enheten fér kommunikation. Erfaren-
heterna av den nya organisationsmodellen har varit goda. Under aret har fyra
nyrekryteringar gjorts; sakkunnig for skolsamverkan och konfirmandarbete,
sakkunnig f6r ungdomsarbete och scouting, byrasekreterare och TV-redaktor.
I samband med dessa rekryteringar har arbetsuppgifter och ansvarsomraden
genomgatts och uppdaterats sa att de svarar mot de krav verksamhetsmiljon
stiller.

2. Kyrkans nya, gemensamma webbverktyg, Klockaren, introducerades péa bred
bas under 2015. 21 svenska férsamlingar inledde arbetet med att férnya sina
hemsidor och tolv av dem tog i bruk Klockaren under aret.

3. Malet har uppnitts delvis. Seminariedagarna om barnkonsekvensanalys och
barn- och ungdomsombud har flyttats till & 2016. I Forum f6r fostran deltog
60 % av Borga stifts forsamlingar, vilket inte nadde upp till mélsittningen
som dock var orealistiskt hogt stilld eftersom ménga sma forsamlingar inte
har egen ungdomsarbetsledare. Den nordiska konfirmandledarkonferensen
samlade diremot hela 150 deltagare, vilket 6vertriffade forvintningarna.

4. Arbetet med sociala medier utvecklades och integrerades i centralens verksam-
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het. Istillet f6r att utveckla handledningsverktyg gjordes beddmningen att ar-
betet gagnades mera av sirskilda satsningar pa sjilavardschatten och medvetna
SoMe satsningar under allhelgona, advent och jul. Sociala medier behandlades
dven vid en inspirationsdag, vid férsamlingsbesok och informatorstriffar. Sam-
arbetet med Samtalstjinst fordjupades och utvecklades under éret.

Stod och utveckling av forsamlingarnas arbete

1.

KCSA ordnade tre regionala utbildningar om kyrkans utvecklingsdokument
for fostran i Domprosteriet samt i Nirpes och Raseborgs prosterier, med
sammanlagt 47 deltagare.

Centralen reagerade pd diskussionen om sexuella Gvergrepp i forsamlingsar-
betet och ordnade under éret tre samlingar under temat Den vuxnes ansvar.
Det sammanlagda deltagarantalet uppgick till 130 personer.

Kursen inhiberades p.g.a. for fa deltagare. Under édret holls dock kommuni-
kationsutbildning pd kyrkoherdekonferensen.

Strategiska projekt

1.
2.
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En arbetsgrupp for planering av de ekumeniska kyrkodagarna har utsetts.
Konceptet férnyades och KCSA arrangerade fem kyrktorg med sammanlagt
350 deltagare. Kyrktorgen utvirderades.



7.8 Kirkon ruotsinkielisen tyén keskus (KRTK)
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Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Uskonnonopetuksen seki uskonnollisen ja kristillisen kasvatuksen roolia piivi-
hoidossa ja koulussa on kisitelty opettajille ja eri ammattiryhmille suunnatuissa
tilaisuuksissa sekd sanomalehti- ja blogikirjoituksissa. Kouluun liittyvi tyd
kokonaisuudessaan on tehostunut ja laajentunut opettajien jatkokoulutuksen
myotd ja lisaidmailld yhteyksid kouluttaviin laitoksiin.

2. Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK) on toteuttanut piamiirdd an-
tamalla nikyvyyttd arkkipiispan kéyhyysryhmin kannanotolle, piispojen
kannanotoille monimuotoisuuden puolesta, ja seurakuntien pakolaistyéhon
sitoutumiselle. Syksyn aikana pakolaiskriisi tuli ajankohtaiseksi ja asiaan liit-
tyvid materiaaleja julkaistiin Sacristassa.

3. DPddmidiri on osittain saavutettu mutta eri tavalla kuin tuloskortissa mainittiin.
Seminaaripiivin jirjestimisestd luovuttiin mm. suomenruotsalaisten tiedotus-
vilineiden yhteistyéneuvotteluiden ja rakennemuutosten vuoksi. Vuoden aika-
na jirjestettiin media-aamiainen seki radioseminaari, jossa oli 24 osallistujaa.

4. KRTK on aktiivisesti tehnyt yhteisty6td suomenruotsalaisten jirjestdjen kans-
sa osallistumalla kirjamessuihin, ruotsalaisuuden viikkoon ja ruotsinkielisten
koulujen Stafettkarnevalen-tapahtumaan. Viimeksi mainitulle Kirkkohallitus
myonsi John Vikstrom -liikuttajapalkinnon KRTK:n aloitteesta. Kirjames-
suilla KRTK:lla oli oma osastonsa, ja se tuotti sen lisidksi kahdeksan videota
ja yhdeksin blogikirjoitusta messuilta.

Koko kirkon yhteiset tehtavit

1. Kuluneen vuoden tyoti leimasi vuodenvaihteessa toteutunut uudistus, jolloin
keskuksen ty® jirjestettiin uudelleen siten, ettd aikaisemmasta kolmesta vas-
tuualueesta muodostettiin kaksi yksikkoa: kirkon toimintayksikko ja viestin-
tayksikko. Uudesta organisaatiomallista saadut kokemukset ovat olleet hyvii.
Kuluneen vuoden aikana on tehty nelja uusrekrytointia; kouluyhteistydn ja
rippikouluty6n asiantuntija, nuorisoty6n asiantuntija, toimistosihteeri ja tele-
visiotoimittaja. Niiden rekrytointien yhteydessi tyotehtivit ja vastuualueet on
kiyty ldpi ja piivitetty vastaamaan toimintaympiriston asettamia vaatimuksia.

2. Kirkon uusi yhteinen web-ty6kalu Lukkari otettiin laajasti kidyttoon 2015.
Vuoden aikana 21 ruotsinkielistd seurakuntaa aloitti kotisivujensa uudista-
misen ja ndistd 12 otti kdytt66n Lukkarin.

3. DPdimidrd on osittain saavutettu. Seminaarit lapsivaikutusten arvioinnista ja
lapsi- ja nuorisovaltuutetuista on siirretty pidettiviksi vuonna 2016. Kasvatus-
asiain foorumiin osallistui 60 % Porvoon hiippakunnan seurakunnista. Télld
el saavutettu tavoitetta, joka oli asetettu epirealistisen korkeaksi ottaen huo-
mioon, ettd monista pienistd seurakunnista puuttuu oma nuorisotyénohjaaja.
Pohjoismainen rippikoulukonferenssi (Den nordiska konfirmandledarkonfe-
rensen) sitd vastoin kerisi kokonaiset 150 osallistujaa, miki ylitti odotukset.
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Tyotd sosiaalisessa mediassa kehitettiin ja se otettiin osaksi keskuksen toimin-
taa. Arvioitiin, ettd ohjaustydkalujen kehittdmisen sijasta erityiset satsaukset
sielunhoito-chatiin ja tietoiset panostukset someen pyhiinpiivind, adventtina
ja jouluna hyodyttiisivit tyotd enemmin. Sosiaalisen median kiyttod kisi-
teltiin my®s inspiraatiopiivilld, seurakuntakiynneilld ja tiedottajatapaamisilla.
Yhteistyotd Palvelevan puhelimen kanssa syvennettiin ja kehitettiin vuoden
aikana.

Seurakuntien tyon tukeminen ja kehittiminen

1. Keskus jirjesti kasvatuksen kehittdmisasiakirjoista kolme alueellista koulutusta.
Koulutukset jirjestettiin tuomiorovastikunnassa sekid Nérpion ja Raaseporin
rovastikunnissa, ja niihin osallistui yhteensd 47 henkil6a.

2. Keskus reagoi keskusteluun seksuaalisesta hyviksikidytostd seurakunnassa ja
jarjesti kolme kokousta otsikolla Aikuisen vastuu (Den vuxnes ansvar). Osal-
listujia oli yhteensd 130.

3. Kurssi peruutettiin liian pienen ilmoittautujamiirin takia. Viestintakoulutusta
pidettiin vuoden aikana kirkkoherrojen kokouksessa.

Strategiset hankkeet

1. Ekumeenisten kirkkopdivien suunnittelua varten on asetettu tyéryhma.

2. Konseptia uudistettiin, ja KRTK jirjesti viisi kirkkotoria, joissa oli yhteensi
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Kirkon kuvapankki / Kaisa Kariranta
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Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Merkittdvd miirid kanslian ty6td kohdistui Kirjapajan kustantamana julkaistavaan
synodaalikirjaan, vaikka kirjan julkaisu ja siihen liittyvd mahdollinen keskustelu
sijoittuvatkin vasta vuoteen 2016. Kirjassa kisitellddn reformaatiota suhteessa oman
aikamme kysymyksiin (esim. ymparistokriisi, uskontodialogi), joita reformaattorit
eivit samassa muodossa tunteneet. Kirjan avulla voidaan nostaa esille paitsi pa-
piston my6s laajemman yleison keskuudessa reformaatioon liittyvid ajankohtaisia
kysymyksii, joten vaikuttamisnikékulma oli vahvasti esilld suunnittelussa.
Piispainkokouksen kanslian henkilokunta osallistui my6s laajemmin refor-
maation merkkivuoden 2017 suunnitteluun. Piisihteeri veti tutkimusyhteyksien
verkostoa, joka kokoaa yhteen reformaation tutkimuksen asiantuntijoita ja tietoa
tutkimuksesta. Teologinen sihteeri oli jisenend merkkivuoden péitoimikunnassa.
Piisihteeri osallistui aktiivisesti positiivista uskonnonvapautta, uskontojen koh-
taamista ja myos uskonnonopetusta koskevaan kansalaiskeskusteluun, esimerkiksi
kirjoittamalla kirkkohallituksen sponsoroimaan Rajalla-blogiin sekd toimimalla
Suomen Ekumeenisen Neuvoston kasvatusasiain jaoston puheenjohtajana.

Koko kirkon yhteiset tehtavit

Piispainkokouksen kanslia valmisteli piispainkokouksen pédttimii asioita, joihin
kuuluivat kuluvan vuoden aikana seuraavat lausunnot: ”Virsikirjan lisivihkoeh-
dotus” (Piispainkokouksen lausunto 1/2015 kirkolliskokoukselle, huhtikuu 2015;
Piispainkokouksen lausunto 3/2015, syyskuu 2015), ”Uutta diakoniavirkaa koske-
vien sidnnosten lisidaminen kirkkolakiin ja kirkkojirjestykseen” (Piispainkokouksen
lausunto 2/2015 kirkolliskokoukselle, huhtikuu 2015) sekd ”Arkkipiispan vaali-
tapaa koskevien siinnosten lisidminen kirkkolakiin ja kirkon vaalijirjestykseen”
(Piispainkokouksen lausunto 1/2015 kirkkohallitukselle, joulukuu 2015). Lisdksi
syyskuussa annettiin “Piispainkokouksen ohje kirkkolain 25 luvun 16 §:ssa tar-
koitettujen kirkollisten arvonimien mydntimisestd”.

Porvoossa syyskuussa pidetyssi istunnossa kdynnistettiin kansliaan saapuneiden
aloitteiden pohjalta kaksi teologisesti merkittdvid prosessia, joista toinen liittyy
jumalanpalvelusyhteisdjen asemaan kirkossamme ja toinen ehtoollis- sekid saarna-
vieraanvaraisuuden laajentamiseen. Molemmissa tapauksissa asetettiin tyoryhmit
selvittimiin asiaa.

Hiippakuntahallinnon kehittdmistavoitteeseen liittyen joulukuussa saatiin val-
miiksi piispainkokouksen asettaman tydryhmin selvitys hiippakuntien tulevaisuu-
desta — selvitykseen liittyy monia konkreettisia toimenpide-ehdotuksia. Keskushal-
lintouudistuksen toimeenpanoon liittyy piispainkokouksen uuden tydjirjestyksen
hyviksyminen joulukuussa 2015 seki siihen liittyvin uuden toimintakultcuurin
kehittiminen yhdessi kirkon ulkoasiain osaston kanssa.

Piispainkokouksen kanslian henkilokunta on harjoittanut vaikutustyotd my6s
verkostoitumalla ja tuomalla kirkon seki teologian nikékulmia erilaisissa semi-
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naareissa ja konferensseissa (esim. Anglo-Nordic-Baltic Theological Conference,
Turku). Marraskuussa osallistuttiin yhdessd arkkipiispan kanslian kanssa vuosit-
taiseen piispainkokousten sihteerien tapaamiseen, joka tilld kertaa jirjestettiin
Islannissa. Lisiksi on osallistuttu kirkon edustamiseen erilaisissa tilanteissa, esi-
merkiksi teologinen sihteeri osallistui huhtikuussa Inkerin kirkon kanssa kiytyihin
oppineuvotteluihin.

Kanslian henkilostostd vaihtui keviilld 2015 kolmannes, kun pitkdaikainen
toimistosihteeri jii elikkeelle. Uusi toimistosihteeri rekrytoitiin talon sisiltd, jol-
loin my®s tehtivinkuvaa joiltain osilta tarkistettiin.

Seurakuntien toiminnan kehittiminen ja tukeminen

Kanslian henkilokunta osallistui piispainkokouksen teologikoulutustoimikuntaan
ja kanttorikoulutustoimikuntaan seki kirkkohallituksen asettamaan ammatillisen
koulutuksen seurannan ryhmiin. Tdtd kautta edistettiin muun muassa kirkon
virkoihin rekrytoitumista, moniammatillisuuden vahvistamista seki seurakunta-
harjoittelun kehittimisti.

Pidsihteeri ja teologinen sihteeri osallistuivat vierailevina luennoitsijoina myds
pastoraalikoulutusten toteuttamiseen Kirkon koulutuskeskuksessa.
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LIITE 2
Kirkkohallituksen kokoonpano
Kirkkohallituksen jisenet vuonna 2015

Puheenjohtaja arkkipiispa Kari Mikinen
Varapuheenjohtaja toimittaja Marjaana Perttula

Kirkolliskokouksen valitsemat maallikkojisenet:

ladketieteen tohtori Riitta Alaja Tampereen hiippakunta
johtaja Esa Koukkari Oulun hiippakunta
agrologi Johannes Leppinen  Lapuan hiippakunta
kirdjatuomari Outi Nokso-Koivisto  Espoon hiippakunta
johtaja Sami Ojala Helsingin hiippakunta
toimittaja Marjaana Perttula Turun arkkihiippakunta
seurakuntaneuvos Risto Rasimus Mikkelin hiippakunta
sosionomi Veikko Viisinen Kuopion hiippakunta
hallintoylilaakari Asa A. Westerlund Porvoon hiippakunta
Kirkolliskokouksen valitsemat pappisjisenet:

kirkkoherra Tapio Seppild

kirkkoherra Eija Nivala

Piispainkokouksen valitsemat jisenet:

piispa Irja Askola

piispa Bjorn Vikstrom

Virastokollegio vuonna 2015

Puheenjohtaja: kansliapaillikko Jukka Keskitalo

kirkkoneuvos Leena Rantanen

kirkkoneuvos Pirjo Pihlaja

kirkkoneuvos Pekka Huokuna, 31.7.2015 saakka
vs. kirkkoneuvos Kari Kopperi, 1.8.2015 alkaen
kirkkoneuvos Kimmo Kiiridinen

kirkkoneuvos Vuokko Piekkala

Sihteeri: hallintopiallikks Asta Virtaniemi

Tdysistunto kokoontui 10 kertaa. Virastokollegio kokoontui kertomusvuonna
sdaannénmukaisesti viikoittain.

Kirkkohallituksen viraston johtoryhmiin kuuluivat virastokollegion jisenten
lisiksi viestintdjohtaja ja hallintopiillikko.
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LIITE 3

Kirkkohallituksen julkaisusarjat vuonna 2015

Kirkkohallituksella on kaksi julkaisusarjaa:

1.

Suomen ev.-lut. kirkon julkaisuja, Kirkko ja toiminta, jossa ilmestyy eri osas-
tojen eri kieliset painetut ja verkkojulkaisut. Sisallollisesti julkaisut on jaettu
seuraaviin luokkiin:

- Suositukset, ohjeet ja oppaat

- Selvitykset ja mietinndt

- Strategiat

- Kirkkojen viliset asiakirjat (konsultaatiot, oppineuvottelut)

- Muut julkaisut

Suomen ev.-lut. kirkon julkaisuja, Kirkko ja padtoksenteko, jossa ilmestyvit
julkaisut on jaettu Kirkkohallituksen, Kirkolliskokouksen, Piispainkokouksen,
Kirkon tydmarkkinalaitoksen ja Lainsiddinnon kategorioihin.

Kertomusvuoden aikana ilmestyi Suomen ev.-lut. kirkon julkaisuja, Kirkko ja
toiminta -sarjassa seuraavat 15 julkaisua:

N NN RN~

10
11
12
13
14

15

Lapsivaikutusten arviointi Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa — Ohjeistus
Barnkonsekvensanalys i Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland — Instruktioner
Kirkkoherranvaalin hallintomenettely

Lapsi ja musiikki seurakunnassa

Forvaltningsforfarandet vid val av kyrkoherde

Diakonia ja diakonivirka

Lahiseurakunta — maaseudun henki ja elimi

Kirkon maaseutulinjaukset 2015

Uskonnonharjoittaminen vankiloissa — selvitys uskonnonharjoittamiseen
vankiloissa liittyvistd kysymyksistd

The Two Folk Churches in Finland

The 12th Finnish Lutheran-Orthodox Theological Discussions 2014
Missa med minnessjuka

Jokainen on osallinen — Vapaaehtoistoiminnan linjaukset

Vi ir alla delaktiga — Kyrkans frivilligverksamhet

Kirkon tilastollinen vuosikirja, Statisk arsbok for kyrkan 2014
Lokalférsamlingen — ande och liv pa landsbygden

Kyrkans riktlinjer for landsbygden 2015

Erityisrippikoulun opettajan opas

Suomen ev.-lut. kirkon julkaisuja, Kirkko ja pditoksenteko -sarjassa ei vuoden

2015 aikana ilmestynyt yhtdin julkaisua.
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LIITE 4
Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisut

Kirkon tutkimuskeskuksella on kolme omaa sarjaa: julkaisuja-sarja, verkkojul-
kaisuja-sarja ja Publication-sarja. Sarjoissa ilmestyi kertomusvuonna yhteensi 5
julkaisua seuraavasti:

Julkaisuja 122 Maarit Hyténen: Maaksi sinun pitii jilleen tulla. Kuolema ja
sithen valmistautuminen seki kuolemanjilkeinen elimi Osmo
Tiilildn, Irja Kilpeldisen ja Martti Lindqvistin ajattelussa

Julkaisuja 123 Anneli Vartiainen: Messu, yhteis6 ja muistaminen. Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon messu yhteiséllisen muistamisen
tilana

Verkkojulkaisuja 41 Leena Sorsa: Kirkkona valtiossa. Katsaus Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon valtiosuhteen edellytyksiin ja uudistuspai-
neisiin

Verkkojulkaisuja 42 Kirkko etsii paikkaansa. Kirkon tutkimuskeskuksen semi-
naari 20.4.2015 Tampere-talossa

Verkkojulkaisuja 43 Heidi Kadridinen: Virsikokemuksien merkitys virsid kiytti-
vin spiritualiteetille
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LIITE 5
Kannettujen kolehtien jako vuonna 2015

Oppilaitos- ja nuorisotydlle kertomusvuonna kannetusta kolehdista Suomen
Ev.lut. Opiskelija- ja Koululaislihetykselle (OPKO) 40 500 euroa ja Suomen
Kiristilliselle Ylioppilasliitolle (SKY) 19 500 yhteensd 60 000 euroa.

Piihde- ja kriminaalityén kolehdin tuotto 40 000 euroa jaettiin seuraavasti:
Alkoholiperheen lasten tuki ry 1 500, Ev.lut. Lihimmiisldhetys ry 2 500, Nuorten
Keskus ry 9 000, Sininen Pysikki ry 7 000, Sininauhaliitto ry 7 000, Suomen
Katuldhetysliitto ry 6 000 ja Suomen Valkonauhaliitto — Férbundet Vita Bandet
i Finland 7 000 euroa.

Tunturi- ja tiekirkkotoiminnan kehittimiseen kertomusvuonna kannetusta
kolehdista jaettiin Saariseldn kappelin toiminnan tukemiseen 16 200 euroa, (josta
Inarin seurakunnalle 11 340, Kansan Raamattuseuralle 2 430 ja Suomen Lute-
rilaiselle Evankeliumiyhdistykselle 2 430), Marian Kappelin toimintaan Levilld
Kittilin seurakunnalle 16 200 euroa, Ylliksen Pyhin Laurin kappelin toimintaan
Kolarin seurakunnalle 16 200 euroa ja Revontulikappelin toimintaan Pyhituntu-
rilla Kansan Raamattuseuralle 5 400 euroa.

Vuoden 2015 kirkkokolehdit — Kirkkohallituksen yleiskirje

Kollekterna ar 2015 — Kyrkostyrelsens cirkuldr
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LIITE 6
Yhteisvastuukerdys vuonna 2015

Vuoden 2015 Yhteisvastuukerdyksen kotimaisena erityiskohteena oli Suurella Sy-
ddmelld -verkkopalvelun tehostaminen.

Keriyksen kokonaistuotto vuonna 2015 oli 3 604 838,87 euroa (vuonna
2014 3 944 588,33 euroa). Kun kokonaistuotosta oli vihennetty kerays-
kulujen osuus 914 734,11 euroa, eli noin 25 %, kerdyskohteisiin jaettava
tuotto oli 2 690 104,76 euroa.

Kirkkohallitus péitti jakaa kerdyksen tuoton siten, ettd kerddvin seurakunnan
paitosten mukaisiin diakonisiin tarpeisiin 10 %, kansainvilisen diakonian kohtei-
siin Kirkon Ulkomaanavun vilitykselld 60 %, kotimaiseen erityiskohteeseen 20 %
sekd Kirkon diakoniarahastolle ja hiippakuntien avustustyohon 10 %, joka jakau-
tuu seuraavasti: Kirkon diakoniarahasto 1,5 %, Turun arkkihiippakunta 1,0 %,
Tampereen hiippakunta 1,0 %, Oulun hiippakunta 1,2 %, Mikkelin hiippakun-
ta 1,0 %, Porvoon hiippakunta 0,6 %, Kuopion hiippakunta 1,2 %, Lapuan
hiippakunta 1,0 %, Helsingin hiippakunta 1,0 % ja Espoon hiippakunta 0,5 %.
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LIITE 7

Kirkkohallituksen tdysistunnon myontamit avustukset 2015

Avustuksen | Verotulojen [Harkinnan- | Hautaus- | Rakennus- | Konser- | Avus- %
saaja tdydennys- |varainen maa-avus- | avustukset | vointi- | tukset osuus

avustus avustus tukset avustuk- |yhteensa

set

KOKO 1762619 |547 000 0 2788587 |0 5098 100,0
KIRKKO 206
Turun arkkihiippakunta
Kustavi 60 000 7 300 67 300 1,3
Koylio 429 900 429900 |84
Loimaa 217 600 217600 |[4,3
Luvia 55200 55200 1,1
Masku 17 800 17 800 0,3
Marttila 7 000 7 000 0,1
Mynamaki 66 500 66 500 1,3
Pomarkku 200 100 200100 |3,9
Punkalaidun 4900 4900 0,1
Oripaa 919 919 0,0
Sastamala 121 800 121800 (2,4
Siikainen 38527 38527 0,8
Vehmaa 4300 4300 0,1
Tampereen hiippakunta
Jamijarvi 5061 5061 0,1
Kuhmoinen |4 716 4716 0,1
Oulun hiippakunta
Alavieska 4 890 4 890 0,1
Hailuoto 70 000 70 000 1,4
Halsua 439 108 387 108826 (2,1
Kolari 16 125 16 125 0,3
Karsamaki |68 625 68 625 1,3
Lumijoki 29 052 29052 0,6
Pelkosen- 19 000 19 000 0,4
niemi
Perho 86 106 12 800 98 906 1,9
Posio 110659 50 000 28 900 189559 (3,7
Pudasjarvi |248 077 248077 |4,9
Pyhajoki 12 300 12 300 0,2
Ranua 138 875 138875 |2,7
Reisjarvi 5495 5495 0,1
Salla 267 800 267800 |5,3
Siikalatva 73785 90 000 163785 |3,2
Taivalkoski | 102 890 102890 (2,0
Tervola 35900 35900 0,7
Toholampi |16 235 16 235 0,3
Utajarvi 61314 25200 86514 1,7
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Ylitornio 7941 7941 0,2
Mikkelin hiippakunta

Hirvensalmi | 8 829 8 829 0,2
Joutsa 26199 26199 0,5
Kangasniemi | 7 373 7373 0,1
Lemi 33700 33700 0,7
Pertunmaa |22 326 74 200 96 526 1,9
Puumala 14 469 14 469 0,3
Savitaipale 40 000 40 000 0,8
Sulkava 53267 53267 1,0
Sysma 5281 5281 0,1
Tohmajarvi 2 100 2100 0,0
Porvoon hiippakunta

Brando- 40 000 40 000 0,8
Kumlinge

Fistrom- 422200 422200 |83
Geta

Hammar- 19 900 19 900 0,4
land

Kristinestads 8 400 8 400 0,2
kyrkliga

samfillighet

Saltvik 13 700 13 700 0,3
Alands séd- 20 000 20000 0,4
ra skargard

Kuopion hiippakunta

Hankasalmi |30 101 30101 0,6
Hyrynsalmi | 50 085 23200 73285 1,4
Juuka 50900 50900 1,0
Keitele 50 000 50 000 1,0
Kiuruvesi 4412 4412 0,1
Kuhmo 42 929 42 929 0,8
Paltamo 19221 19221 0,4
Puolanka 45749 45749 0,9
Rautavaara |3 139 3139 0,1
Ristijarvi 4127 4127 0,1
Raakkyla 50051 50051 1,0
Suomus- 36728 36728 0,7
salmi

Tervo 266 100 000 32 000 132266 |2,6
Vesanto 39325 39325 0,8
Lapuan hiippakunta

Honkajoki 41 000 41 000 0,8
Isojoki 25125 25125 0,5
Karstula 16 361 16 361 0,3
Karijoki 92 200 92 200 1,8
Kaskinen 17 800 17 800 0,3
Karvia 43576 222 400 265976 |5,2
Kinnula 40220 40220 0,8
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Multia 5693 5693 0,1
Pihtipudas |42 778 42778 0,8
Soini 50 596 50 596 1,0
Uurainen 3762 92 500 96 262 1,9
Helsingin hiippakunta
Pukkila 77 600 77 600 1,5
Espoon hiip- | 0 0 0 0,0
pakunta
KIRKKOHALLITUKSEN TAYSISTUNNON MYONTAMAT AVUSTUKSET HIIPPAKUNNIT-
TAIN 2015
Hiippakunta | Verotulojen | Harkinnan- | Hautaus- | Rakennus- | Konser- | Avus- %
taydennys- |varainen maa-avus- | avustuk- |vointi- | tukset osuus
avustus avustus tukset set avustuk- | yhteensa
set

Turun 39 446 67 000 1125400 1231 24,2
arkkihpk. 846
Tampereen |9 777 9777 0,2
hpk.
Oulun hpk. | 970508 229 000 491 287 1690 33,2

795
Mikkelin 137 744 150 000 287744 |5,6
hpk.
Borga stift 60 000 464 200 524200 (10,3
Kuopion 377033 150 000 55200 582233 |11,4
hpk.
Lapuan hpk. | 228 111 41 000 424 900 694011 |[13,6
Helsingin 77 600 77 600 1,5
hpk.
Espoon hpk. |0 0 0 0 0,0
KOKO 1762619 |547 000 0 2788587 |0 5098 100,0
KIRKKO 206
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LIITE 8

Kirkkohallituksen mydntiamdt avustukset kirkollisille
jarjestoille vuonna 2015

Jarjesto Avustus
Akasia-sditio 1 000
Christian Artists Finland CAF 2 000
Diakonia ry 13 000
Forbundet Kyrkans Ungdom r.f. 11 000
Helsingin Raamattukoulusiitio 2750
Herittdja-Yhdistys ry., ylioppilaskodit 3500
Herittdja-Yhdistys ry., nuoriso- ja opiskelijatyo 0
Hetan Musiikkipiivit ry 6 500
Kansan Raamattuseuran Sditio, Vivamon Lastenkyld 2 000
Kansan Raamattuseuran Siitio, Nukketeatteri Sananjalka 0

Kansan Raamattuseuran Siitié, Uskon Yo valtakunnallisena hankkeena 3 000
Kansan Raamattuseuran Siitio,

Isovanhemmuuden palikat -tv-ohjelmasarja 3 000
KRAN r.f. 5500
Kiristillisen Tyovden Liitto ry 7 000
Kulttuuri- ja uskontofoorumi FOKUS ry 7 000
Lahden Kansainvilinen Urkuviikko 4 000
Lestadiolaisten ylioppilaskodin kannatusyhdistys r.y. 2500
Lohtajan Kirkkomusiikkijuhlat ry 6 000
Maailmanvaihto ry 1 500
Raamatunlukijain Liitto, raamattutyon kehittdmishanke 0
Raamatunlukijain Liitto, raamatunlukuopas Liftari 3 000
Raamatunlukijain Liitto, raamatunlukusovelluksen valmistaminen 4 000
Rautatieldisten Kristillinen Yhdistys ry 1 500
Retreatstiftelsen 4 000
Sinapinsiemen ry 4000
Suomen evankelis-luterilaisen luostarin tuki ry 8 000
Suomen Kirkkomusiikkiliitto ry 7 500
Suomen NMKY:n liitto 6 000
Suomen NMKY:n Urheiluliitto ry /Liikkuva seurakunta 2 000
Suomen NNKY:n liitto 4 000
Suomen Raamattuopisto 0
Suomen Raamattuopisto, Raamatunopetusakatemia 0
Suomen Raamattuopisto, Radioraamattupiiri 0
Suomen Raamattuopisto, Nuorisotydn kehittiminen 9 000

Suomen Raamattuopisto, Nuorten aikuisten parissa tehtivin
tyon kehittiminen 4000
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Suomen Raamattuopisto, Matka halki Raamatun
Suomen Sairaanhoitajain Kristillinen Seura ry
Suomen teologinen instituutti

Suomen uskonnonopettajain liitto ry

Ylioppilaskoti Konviktin kannatusyhdistys ry

Hiljaisuuden Ystivit ry, sopimuspohjainen yhteisty6
Isoset ry, sopimuspohjainen yhteistyo
Yhteensi

0
3250
3 000
7 000
4000

154500

5 000

1 500
161000
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TOIMINTAKERTOMUKSEN SAHKOISET
LIITTEET

Liitteet [6ytyvit osoitteesta
sakasti.evl.fi ja ruotsiksi sacrista.evl.fi

Kirkkohallituksen asettamat johtokunnat, neuvottelukunnat, toimikunnat ja tyo-
ryhmit

Kirkkohallituksen antamat lausunnot

Kirkkohallituksen yleiskirjeet

Kyrkostyrelsens cirkulir

Kirkon tyémarkkinalaitoksen toimiston yleiskirjeet

Kyrkans arbetsmarknadsverks cirkulir

Kirkkohallituksen esitykset ja ilmoitukset kirkolliskokoukselle
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